ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI’NIN
09.04.2025 TARIHINDE YAPILAN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi’nin 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi
09.04.2025 tarihinde, saat 15.00’te, sirket merkez adresi olan Muallim Naci Cad. No.69 Ortakdy/Istanbul
adresinde, T.C. Istanbul Valiligi Ticaret Il Miidiirliigii'niin 07.04.2025 tarih ve 107928017 sayil1 yazisiyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi SAFAK YERLI’nin gozetiminde yapilmustir.

Toplantiya ait ¢agri kanun ve esas sozlesmede Ongoriildiigii gibi glindemi de ihtiva edecek sekilde,
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 13.03.2025 tarih ve 11291 sayili niishasinda ve sirket merkezinin
bulundugu yerde miintesir Hiirses gazetesinin 13.03.2025 tarih 16823 sayili niishasinda, Sirketin internet
sitesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde (e-GKYS) ilan edilmek suretiyle siiresi i¢inde yapilmustir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, sirket paylarinin 289.800.000,-TL toplam itibari degerinin; toplam
itibari degeri 160.330.067,84 TL olan 16.033.006.784 payin temsilen, toplam itibari degeri 1.800.781,66
TL olan 180.078.166 payin asaleten olmak lizere toplantida temsil edildigi ve boylece gerek kanun ve
gerekse esas sozlesmede Ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu, Yonetim Kurulu Bagkani
MEHMET AHKEMOGLU, Yénetim Kurulu Uyelei HARUN HANNE MORENO, ALPASLAN
SERPEN ile NERGIS AYVAZ BUMEDIAN ve Denet¢i Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’yi temsilen MEHMET GULPINAR’1n toplantida hazir bulundugu
tespit edilerek giindemin goriisiilmesine gegildi.

1. Toplant1 Yénetim Kurulu Baskan1 Saym MEHMET AHKEMOGLU tarafindan fiziki ve elektronik
ortamda ayni anda agildi. Saygi durusunda bulunuldu.

2. Verilen yazili 6nerge iizerine Toplanti Baskanligina MEHMET AHKEMOGLU’ nun segilmesine
41.426 TL’lik ret oyuna karsilik, 162.089.423,51 TL’lik kabul oyu ile oycoklugu ile karar verildi.
Toplant1 Baskani; Oy Toplama Memurlugu’na ZUMRUT DILEK ELMAS’1;, Tutanak
Yazmanlhigi’na SERHAN BEKIR BEK’i ve Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak {izere
sertifika sahibi olan Sirket ¢alisant FATMA ACAR’1 gorevlendirdi.

Tevdi eden temsilcilerinin 666.871,-TL itibari degerli paylar1 temsil ettikleri toplanti baskan
tarafindan Genel Kurul’a agiklandi.

Gilindem maddeleri Genel Kurul’a okunmus ve giindem maddelerinin sirasinin degistirilmesi ile
ilgili bir 6neri olmadig i¢in glindem maddelerinin goriisiilmesine ilan edildigi sirada devam edildi.

3. Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi i¢in Toplant1 Bagkanligi’na yetki verilmesine 2.168 TL’lik
ret oyuna karsilik, 162.128.681,51 TL’lik kabul oyu ile oy¢okluguyla karar verildi.

4. 2024 yil1 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan, Denet¢i Raporu ise
Denet¢i Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’yi temsilen
MEHMET GULPINAR tarafindan okundu, Bagimsiz Denetleme Kurulusu raporu da okunduktan
sonra okunan raporlar miizakereye acildi. Fiziki ortamda hissedarlarimizdan Aziz Atamer so6z
alarak; Hillside Fethiye Oteli ile ilgili degerleme raporundaki bazi problemlerin oldugunu agikladi,
arazinin metrekaresi degerinin uygun olmadigini belirtti. Elektronik ortamda hissedarlarimizdan
Mustafa Can Kaya su sorulari iletti: “2024 yilinda Net Satis Hasilatinin Net Donem Karmin Cari
Oranin Likidite Oranlarimn 6nceki yila gore diismesinin sebepleri nelerdir? Bor¢ Ozkaynak
Oraninin artmasinin sebepleri nelerdir? Ertelenmis vergi gideri hususunda bilgi verir misiniz?
Yonetimin sirketin borsadaki piyasa degeri ile goriisii nedir? Genel Yonetim giderlerinin artisin
sebepleri nedir?”



Elektronik ortamda hissedarlarimizdan Ferhat Ceviker su sorular iletti: “Degerleme firmasinca
2452 ada 2 parsel igin 1400 TL metrekare olarak takdir edilen bedelin standartlara uygun bigimde
belirlenmedigi diisiiniilmektedir Raporda pazar yaklagimina atifta bulunulsa da yakin emsal
parsellerle ilgili herhangi bir pazar arastirmasi yapildigina dair somut bir bilgi fark edilmemistir
Ilgili béliim incelendiginde maddi hatalar ve tutarsizhiklar raporda kolayca goze carpmaktadir Bu
husus anilan emsal bedele benzer bir yerin satin alinabilirligini sorgulamaktadir Bu nedenle rapora
verilen bagimsiz denetime ne derece glivenmeliyiz?

Hillside degerleme raporunda kullanilan kira geliri varsayim ile 2024 yili gerceklesen kira geliri
arasinda makul kabul edilemeyecek diizeyde fark bulunmaktadir Bu kapsamda raporda indirgenmis
gelir yaklasimina esas 2024 yil1 baz alinarak bulunan 374 milyon TLye gore tasinmazin degeri 7.7
milyar TL hesaplanmasinin nasil bir yasal dayanagi vardir?

Mezkur rapora karsin yiizde 3.3 254 milyon 7.700 milyon kapitalizasyonlu ve 30x kira ¢arpanli
gergeklemeye bakildiginda sirket finansallarinin dogru raporlanmasi agisindan durumu nasil
aciklanabilir?”

Elektronik ortamda hissedarlarimizdan Mehmet Ercan Erkul su sorulart iletti: “Bodrum Oteli ne
zaman agilacak? Neden bu kadar uzun siirdii? Bodrum Oteli i¢in gelir tahmini nedir? Oda basma
fiyat Hillside ile ayn1 m1 olacak?”

Yonetim Kurulu Baskan Vekili Harun Hanne Moreno, ISKi’nin sartlar1 nedeniyle pek bir imkan
olmadigini, 600 doniim boyutunda parsel sayisinin ¢ok az oldugunu, bu nedenle fiyatinin tespitinin
oldukca gii¢ oldugunu belirtmistir. Degerleme kurulugunun da kapsamli arastirmalar neticesinde
degerleme yaptigini, degerleme raporunda belirlenen degerin uygun goriilmemesi nedeniyle
arazinin satisa sunulmadigini eklemistir.

Ayrica Yonetim Kurulu Baskan Vekili Harun Hanne Moreno, hissedarlarin sorularina cevaben
sunlar1 belirtti: Hillside otelindeki rezervasyonlarda 2023 yilina kiyasla azalma bulunmasi
nedeniyle kira bedelleri biraz daha makul seviyelere ¢ekilmistir. Kira bedellerindeki bu diisiis
pazarlama stratejisi kaynaklidir. Bodrum oteli yeni bir otel olacaktir, 2026 yilinin fiyatlar i¢in su
an Ongori yapilmasi ¢ok miimkiin olmamaktadir. 2026 yilinda agmayi1 hedefleyecek sekilde
caligmalarimiza devam ediyoruz.

Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet Ahkemoglu; degerleme raporlart bagimsiz degerleme
kurulusunun sonuglar1 oldugunu, kiralarin bagimsiz olarak belirlendigini, Bodrumda onemli bir
yatinm yapilmakta oldugunu belirterek, gayrimenkul yatinm ortakliklari ile ilgili vergisel
diizenlemeler hakkinda agiklamalar yapti.

2024 yili Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir Tablosu okundu. Miizakereye acildi. Fiziki
ortamdaki hissedarlarimizdan Marmara Capital Portfoy Hisse Senedi (TL) Fonu (Hisse Senedi
Yogun Fon) temsilcisi Haydar Acun s6z alarak; degerlemeler finansal degerleri yansitmayabiliyor,
Hillside’daki kira geliri diigiik goriiniiyor, bu kira gelirlerinin tekrar giincellenme sans1 var midir?
Ufak kira geliri getiren diger varliklar1 satmaniz iyi olabilir, ne diislinliiyorsunuz? Yonetim Kurulu
Bagkant Mehmet Ahkemoglu cevaben; kira gelirlerini ve kiigiik varliklarin satilmasi hususlarini
tekrar degerlendirmeye alacagiz, demistir. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Harun Hanne Moreno,
kira gelirleri hakkinda agiklama yapti, Hillside’m marka degeri kapsaminda bir katma degerinin
oldugunu, bu konuda degerlendirme yapilacagini belirtti.

Elektronik ortamda hissedarlarimizdan Mehmet Ercan Erkul; “Hillside kirasi ciro temelli midir?”
sorusunu, bir diger hissedarimiz Selguk Yilmaz ise “Varliklarin kira gelirlerinin diisiik kalmasi
sirket ici gruplara kiraya verilmesinin bir etkisi var mudir? Farkli gruplar, sirketlerden teklif
almmas1 hissedarlar adina daha avantajli olmaz mi1?” sorularini iletti.

Elektronik ortamda hissedarlarimizdan Ferhat Ceviker ise su sorular iletti: “Mosalarko bagh
ortakliginda 59milyonTL hasilatina karsin, 43milyonTL Genel Yonetim Gideri yazilarak;
degerleme kar1 hari¢ olmak iizere 16 milyonTLlik bir esas faaliyet kar1 elde edilmistir. Dénem
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vergi gideri SmilyonTL ise harigtir. 653milyon TLIlik ger¢ege uygun degerli bir varligin, degerleme
kar1 hari¢ en az 30milyon TLye yakin net nakit kar tiretmesini beklerdik. Bu husus bizi verimsiz
yapmin neden sirket portfoyiine katildigimi diisiinmemize sevk etmis olup onceden oldugu gibi
hakim sirket ile yapilan islemleri kayg verici olarak gérmeye devam ediyoruz.

Topeular Fabrikasi i¢in degerleme raporunda, tamamen takdiri bir yontemle m2 bag1 70 TL kira
bedeli 6ngoriilmiis yani aylik 996.000 TL bir kira bedeli takdir edilmistir. Taginmazin 600 Milyon
TL degerine karsilik, kira carpan1 50xlere, kapitalizasyonu ise yiizde 2lere denk gelmektedir. Bu
taginmazin anilan oranlar ile kiraya verilmesi verimlilik agisindan ne derece uygundur. Ydnetim
taginmazlarin artan kira ¢arpanlari tersine ¢evirecek bir 6nlem almayi diislintiyor mudur?”

Hissedarlarimizin sorularina cevaben Yonetim Kurulu Baskan Vekili Harun Hanne Moreno,
Fethiye Hillside kirasinin ciroya gore alindigini belirtti. Fabrika kirasi ile ilgili olarak ise, konuya
arsamizi koruyan bir iiretici bulunmasi goziiyle bakilmasi ve bu araziye kira geliri getiren bir sabit
kiymet olarak bakilmamas1 gerektigini belirtti. Mosalarko ile ilgili olarak, Rusya’daki kosullar
nedeniyle kira artisina ¢ok gidilemedigini, ancak Rusya’daki kosullarin degismesi halinde kira
gelirlerinde ve degerlemede degisiklik olabilecegini ifade etti.

Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet Ahkemoglu, cevaben emsal bedellere dikkat edildigini, Fethiye
HBC Otelinin kira belirlenme sekli ile ilgili faaliyet raporunun 20. sayfasinda bilgi bulundugunu,
Eytip’teki fabrika binasinin ¢ok kullanilabilir nitelikte olmadigini, arsa degeri i¢in portfoylimiizde
tutuldugunu belirtti.

Yapilan oylama sonucunda 2024 yili Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir Tablosu 51.345
TL’lik ret oyuna karsilik, 162.079.504,51 TL’lik kabul oyu ile oycokluguyla ile kabul ve tasdik
edildi. Elektronik ortamda hissedarlardan Ferhat Ceviker ve Onur Ergin tarafindan iletilen
muhalefet serhi okundu ve tutanaga eklendi.

2024 yili faaliyetlerinden dolay1 Yo6netim Kurulu {iyeleri, yapilan oylama sonucunda 14.419 TL’lik
ret oyuna karsilik 162.116.430,51 TL’lik kabul oyu ile oycokluguyla ayri ayri ibra edildiler.
Yonetim Kurulu iyeleri kendi ibralarinda oy kullanmadilar. Elektronik ortamda hissedarlardan
Ferhat Ceviker ve Onur Ergin tarafindan iletilen muhalefet serhi okundu ve tutanaga eklendi.

Sirketimiz tarafindan 2024 yilinda gesitli dernek ve vakiflara yapilmis olan bagislarin tutarinin
1.000.000,-TL oldugu Yonetim Kurulu tarafindan agiklandi.

Toplant1 Bagkani glindemin bu maddesinin bilgi amag¢li oldugunu ve oylanmayacagini bildirdi.

Sirketimiz tarafindan 2025 yilinda yapilacak bagislarin {ist siir1 konusu miizakereye agildi. S6z
alan olmadi. Verilen yazili onerge dogrultusunda, Sirketimiz tarafindan 2025 yilinda yapilacak
bagislarin st sinirmin 15.000.000,-TL olmasina 670.876 TL’lik ret oyuna karsilik 161.459.973,51
TL’lik kabul oyu ile oycoklugu ile karar verildi.

Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkinda Yonetim
Kurulu tarafindan bilgi verildi.

Toplant1 Bagkani giindemin bu maddesinin bilgi amag¢li oldugunu ve oylanmayacagini bildirdi.

Kar dagitim ile ilgili Yonetim Kurulunun teklifi okundu. Yonetim Kurulu faaliyet raporunda
oOnerildigi lizere ve verilen 6nerge dogrultusunda;

- Sirketimizin 2024 yilina ait finansal tablolarinda yer alan 445.950.916 TL doénem karindan
Sermaye Piyasast Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve diger mevzuat hiikiimleri uyarinca
5.888.812 TL birinci tertip genel kanuni yedek akge ayrilmasina,

- Yil icinde yapilan 1.000.000 TL tutarindaki bagislar eklenmis 441.062.104 TL net
dagitilabilir donem karmin, Sirketimizin mali yapisimin gii¢lendirilmesi ve yatirimlarin
finansmaninda ilave kaynak yaratilmas1 amaciyla dagitima konu edilmemesine,

- Dagitima konu edilmeyen tutarin olaganiistii yedek akgelere eklenmesine,



11.

12.

13.

14.

15.

76.419,214 TL’lik ret oyuna karsilik 162.054.430,296 TL’lik kabul oyu ile oygoklugu ile karar
verildi. Elektronik ortamda hissedarlardan Ferhat Ceviker ve Onur Ergin tarafindan iletilen
muhalefet serhi okundu ve tutanaga eklendi.

Yonetim Kurulu iiye ticretleri ile ilgili dnerge verildi. Verilen 6nerge dogrultusunda; Yonetim
Kurulu iiyelerinden, bagimsiz iiyeler BEDRIYE BANU KOKER, NESLIHAN TONBUL ve
NERGIS AYVAZ BUMEDIAN’a aylik briit 70.000,-TL {icret verilmesine, diger Yonetim Kurulu
iiyelerine {icret verilmemesine 681.289 TL’lik ret oyuna karsilik 161.449.560,51 TL’lik kabul oyu
ile oygoklugu ile karar verildi. Elektronik ortamda hissedarlardan Ferhat Ceviker ve Onur Ergin
tarafindan iletilen muhalefet serhi okundu ve tutanaga eklendi.

Agiklanan pay geri alim programi kapsaminda 2024 yilinda pay geri alimi yapilmadigr bilgisi
verildi. Toplanti Bagkani glindemin bu maddesinin bilgi amagli oldugunu ve oylanmayacagini
bildirdi.

Yonetim Kurulu iiyelerine, Tirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396 nci maddelerinde anilan
yetkilerin taninmasina 14.418 TL’lik ret oyuna karsihik 162.116.431,51 TL’lik kabul oyu ile
oycoklugu ile karar verildi. Elektronik ortamda hissedarlardan Ferhat Ceviker ve Onur Ergin
tarafindan iletilen muhalefet serhi okundu ve tutanaga eklendi.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 Sayili Tebliginin ekindeki “Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nin
(1.3.6) maddesinde belirtilen yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim
kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarinin, bu tebligdeki islemleri yapmadiklari hususunda bilgi verildi.

Elektronik ortamda hissedarlarimizdan Ferhat Ceviker su sorular iletti: “Riskin Erken Saptama
Komitesine, TTKnin 378. maddesi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda; ALGYOnun
turizm sektoriinde yapmay1 planladigi yatirimlar, kendi 6zelinde 6nemli riskler barmdirmaktadir.
Komite, bu sektore 0zgii stratejik risk analizlerini yapmis mudir? Eger yapildiysa, yiliksek kira
carpanlar1 ve finansman gereksinimleri gibi unsurlar dikkate alinarak hangi bulgulara ulasilmigtir?
Bu ¢alismalarin sonuglari, hissedar menfaatlerini koruma amaciyla Yonetim Kuruluna ne sekilde
sunulmustur?

Fethiye Hillside ve Biiyiikgekmece degerleme raporunda tespit edilen hatalar, bazi taginmazlarin
kira bedellerinin piyasa rayiglerine uygun olup olmadigi, hakim ortak ile girisilen tasinmaz
islemlerinde sirketin beklenen fayday1 saglayip saglamadigi ve hisse geri alim programlarmin
seffafligi incelenmelidir. Daha Once yapilan bilgi taleplerine tatmin edici yanit alinamamasi
sebebiyle, Tiirk Ticaret Kanununun 438. maddesi uyarinca, pay sahiplerinin haklarim1 korumak
amactyla bagimsiz bir denet¢i tarafindan 6zel denetim yapilmasini talep ediyorum.”

Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet Ahkemoglu cevaben riskin erken saptanmasi komitesinin
faaliyetlerine gerekli yasal diizenlemeler ¢er¢cevesinde devam ettigini belirtti.

Ferhat Ceviker’in elektronik ortamda ilettigi talebi tizerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi
uyarinca bagimsiz bir denetgi tarafindan 6zel denetim yapilmasi hususu oylamaya sunuldu,
162.029.076,296-TL’lik ret oyuna karsihik 101.773,214 TL’lik kabul oyu ile oygoklugu ile
reddedilmesine karar verildi.

Elektronik ortamda hissedarlardan Ferhat Ceviker ve Onur Ergin tarafindan iletilen muhalefet serhi
okundu ve tutanaga eklendi.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina gore 2025 yili hesap ve islemlerinin
denetimi icin Yonetim Kurulu’nca belirlenmis bulunan bagimsiz denetleme kurulusu Istanbul
Ticaret Sicil Midiirligiinde 480474-0 Ticaret Sicil No ile kayith KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin se¢imi verilen yazili dnerge {izerine oylandi ve
670.876-TL’lik ret oyuna karsiik 161.459.973,51 TL’lik kabul oyu ile oycoklugu ile
onaylanmasina karar verildi.



16. Dilek ve oOneriler soruldu.

Fiziki ortamda hissedarlarimizdan Aziz Atamer s6z alarak; sirketin neden pay geri alimi yapmadigini,
ileride yapilip yapilmayacagini, sirketin neden arsalar ile ilgili faaliyetlerde bulunmadigini, neden sadece
Hillside ile calisildigini, Biiyiikcekmece’deki arsa ile ilgili ISKI’ye kars1 kamulastirmasiz el atma davasi
acilip agilamayacagini, Mosalarko’nun satilip satilmayacagini sormustur.

Elektronik ortamda hissedarlarimizdan Ferhat Ceviker su sorulari iletmistir; “ALGYOnun turizm sirketi
olma karari, finansal ve kira verimliligi agisindan onemli riskler tagimaktadir. Mevcut yatirim ciddi
kaynak gerektirmis, devaminda finansallarda gerilemeye yol agmistir. En iyi senaryoda, 20x kira
carpanina ulagsmasi bile zaman alabilir. Su an Hillside Beach Clubin ¢arpani bile 30x seviyesindedir.
Hakim ortakligin turizm sektdriinde biiylime menfaati ile ALGYOnun ¢ikarlarinin Ortiigmedigi
gbzlemliyoruz. Sadece turizm temast yatirnm yapmanin riskine karsi fayda-maliyet ne kadar
iligskilendirilmistir? Tek bir tema {lizerine yatirim ne kadar mantiklidir?

Biiylikcekmece ilgesi kisa koruma bandi igerisinde yer alan 2420 ada 17 parsel ve 2452 ada 2 parsel,
yiirirliikteki imar planinda rekreasyon alani olarak tanimlanmustir. Yargi ictihatlar1 ve Anayasa
Mahkemesi kararlar1 incelendiginde, benzer statiideki tasinmazlarin miilkiyet sahiplerinin
kamulastirmasiz el atma iddiasiyla tazminat taleplerinin hakli bulunarak sonuglandirildig1 goriilmektedir.
Hal boyleyken, mevcut durumda agik bir hukuki mesele ortaya ¢ikmis olmasina ragmen, sirketin haklari
neden dava konusu edilmemektedir?”

Elektronik ortamda hissedarlarimizdan Mustafa Can Kaya su soruyu iletti; "Sayin Baskan ve Yonetim
Kurulu tebrik ediyorum Istanbul bogaz1 bandinda bulunan yali kompleksi olarak diisiiniilen
gayrimenkulle ilgili son gelisme nedir Maldiv Phuket gibi bolgelerde otel alimi ¢alismalari ne durumdadir
Portféyde bulunan diger arsalarla ilgili imar plani ¢alismalari ve projelendirme siire¢lerinde gelismeler
nedir?”

Fiziki ortamdaki hissedarlarimizdan Marmara Capital Portfoy Hisse Senedi (TL) Fonu (Hisse Senedi
Yogun Fon) temsilcisi Haydar Acun sz alarak; Hillside markasi ile daha fazla otel yatinm yapilmasini,
kira gelirlerinin artirilmasini 6nerdi.

Yonetim Kurulu Bagkan1t Mehmet Ahkemoglu cevaben, yatirimlarimizin bulunmasi nedeniyle pay geri
alimi yapilmadigini, ancak ilerideki donem igin degerlendirmelerin yapildigimi, Sirketimizin tarafsiz
olarak hareket ettigini, gayrimenkul gelistirme faaliyetlerimizin devam ettigini belirtmistir. Maldiv
Phuket gibi bolgelerde ise Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. olarak bu yonde bir proje
olmadigini eklemistir. Ayrica Yonetim Kurulu Baskan Vekili Harun Hanne Moreno, ISKI’ye kars1 dava
acilmas1 konusuyla ilgili olarak daha kiigiik parsellerde bu tiir davalarin siirdiiriildiiglinii ancak bu arsa
Ozelinde piyasa sartlarinda kamulastirma yahut satis olsun ileride degerlenebilecegi diislincesiyle bu
arazinin portféyde tutuldugunu belirtti. Alsac konusunda diizeltme ve gelistirme ¢alismalarimizin devam
ettigini belirterek Maslak arazisi projesi hakkinda bilgi verdi. Hillside disindaki diger firmalarla gegmiste
calisildigini, ancak birtakim sorunlarin yasandigini, bu nedenle Hillside ile calisildigini ifade etti.
Mosalarko’nun degerlemesinin Rusya’nin kosullart nedeniyle diistiigiinii, ancak kosullarin degismesi
halinde degerlemenin yiikseleceginin 6ngoriildiigiinii belirtti.



Gilindemde goriisiilecek baskaca konu kalmadigindan toplantinin bittigi Toplanti Bagkani tarafindan
bildirilmekle isbu tutanak toplant1 mahallinde 5 niisha olarak tanzim edilerek 3 numarali karar uyarinca
imzaland1 ve toplanti evraklarinin gerekli niishalar1 Bakanlik Temsilcisine geri kalanlar ise Yonetim
Kurulu Bagkant Mehmet Ahkemoglu’na tutanakla teslim edildi.

EKk-1: Muhalefet Serhleri

BAKANLIK TEMSILCISI TOPLANTI BASKANI
SAFAK YERLI MEHMET AHKEMOGLU
O0Y TOPLAMA MEMURU TUTANAK YAZMANI

ZUMRUT DILEK ELMAS SERHAN BEKIR BEK
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Muhalefet Serhleri
Madde Katilimer Pay Mubhalefet
No Sahibi Serhi
5 FERHAT FERHAT Finansal tablolara esas teskil eden gelir

CEVIKER CEVIKER hesaplamalar1 ve degerleme raporlarinda énemli
tutarsizliklar ~ gozlemlemekteyim.  Ornegin,
Hillside Beach Club Tatil Kd&yii'ne iliskin
gerceklesen kira geliri ile raporda esas alinan
tutar arasinda yaklasik 120 milyon TL’lik bir
fark bulunmaktadir. Bu durum, gelir tablolarinin
dogrulugu ve giivenirligi konusunda agiklama
gerektiriyor.

Ayrica, kiraya verilen alanlarda yalnizca
tasinmazin degil, ticari faaliyet hakkinin da
devredildigi dikkate alindiginda, sabit kira
yerine ciroya dayali bir kira modelinin tercih
edilmemis olmasi, sirketin potansiyel gelirlerini
tam  olarak realize edememe  riskini
dogurmaktadir. Bunun yan sira, iliskili olmayan
veya grup  sirketleriyle  yapilan  kira
sozlesmelerinde, yasal siire sonunda kira
bedellerinin giincellenmesine yonelik bir isleme
rastlanmamas1 da gelir kaybi ihtimalini
artirmaktadir.

Bu nedenlerle, mevcut tablolarin kabuliinii
tarafimca uygun bulmamaktayim.
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gerceklesen kira geliri ile raporda esas alinan
tutar arasinda yaklasik 120 milyon TL’lik bir
fark bulunmaktadir. Bu durum, gelir tablolarinin
dogrulugu ve giivenirligi konusunda aciklama
gerektiriyor. Ayrica, kiraya verilen alanlarda
yalnizca tasmmmazin degil, ticari faaliyet
hakkinin da devredildigi dikkate alindiginda,
sabit kira yerine ciroya dayali bir kira modelinin
tercih edilmemis olmasi, sirketin potansiyel
gelirlerini tam olarak realize edememe riskini
dogurmaktadir. Bunun yan sira, iliskili olmayan
veya grup  sirketleriyle  yapilan  kira
sozlesmelerinde, yasal silire sonunda kira
bedellerinin giincellenmesine yonelik bir igleme
rastlanmamas1 da gelir kaybi ihtimalini




artirmaktadir.
Bu nedenlerle, mevcut tablolarin kabuliinii
tarafimca uygun bulmamaktayim.

FERHAT
CEVIKER

FERHAT
CEVIKER

Sirket yonetiminin seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerini uygulamada yatirimcilar nezdinde soru
isareti yarattigi gozlemlenmektedir.
Gayrimenkul degerlemeleri, kira gelirleri,
kiralama politikalarinin  yatirnmcilarin = tam
faydasina olacak sekilde isletilemedigi siiphesini
vermektedir. Mosalarko’nun Hakim Sirketten
satin almip tekrar satisa konu edilmesi bir
yatirimc1 olarak anlam verilmesi zor bir
durumdur. Diger taraftan Imtiyaz sahibi
olmayan diger yatinmcilarinin, hakli dahi
olunsa, goriis ve istekleri dikkate
almmamaktadir. Halka acgik paylar iizerinden
devam eden hayatin olagan akisina aykiri
islemler hakkinda higbir girisimde de
bulunulmamistir. Bu nedenle maddenin kabulii
miimkiin degildir.
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Sirket yonetiminin seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerini uygulamada yatirimcilar nezdinde soru
isareti yarattigi gozlemlenmektedir.
Gayrimenkul degerlemeleri, kira gelirleri,
kiralama politikalarinin  yatirnmcilarin = tam
faydasina olacak sekilde isletilemedigi sliphesini
vermektedir. Mosalarko’nun Hakim Sirketten
satin almip tekrar satisa konu edilmesi bir
yatirimc1  olarak anlam verilmesi zor bir
durumdur. Diger taraftan Imtiyaz sahibi
olmayan diger yatinmcilarinin, hakli dahi
olunsa, goriis ve istekleri dikkate
almmamaktadir. Halka acgik paylar iizerinden
devam eden hayatin olagan akigina aykir
islemler hakkinda higbir girisimde de
bulunulmamistir. Bu nedenle maddenin kabulii
miimkiin degildir.
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FERHAT
CEVIKER

FERHAT
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Temettli politikas1  yatirirmc1  beklentilerine
karsilayacak diizeyde degildir. Sirketin yatirim
siirecinde olmas1 ve siirdiirtilebilirlik amaciyla
temettli 6dememesi tercih edilebilir olmakla
birlikte, bu tercih nedeniyle yatirimcilarin
mahrum kaldigi karmm telafisine  yonelik
herhangi  bir alternatif  dengeleyici  bir
uygulamaya gidilmemesi, yatirimecilart olumsuz
etkiliyor.  Temetti  6deme  politikalarinin
yatirimcilar tizerinde yaratacagi olumsuz etkinin




en aza iIndirilmesi konusunda YOnetim
Kurulu'nun risk degerlendirilmesi yapmasini
beklerken uzayan yatirim siireleri ve artan proje
ve finansman maliyetleri hakkinda zamaninda
yapilmayan bilgilendirmeler nedeniyle yasanan
hisse deger kayiplar1 beklenenin ({istiinde
gerceklesmistir. Bu nedenlerle séz konusu
maddenin kabulii tarafimca uygun
bulunmamaktadir.
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Temettii politikast  yatirrmci  beklentilerine
karsilayacak diizeyde degildir. Sirketin yatirim
stirecinde olmasi ve siirdiiriilebilirlik amaciyla
temettii 6dememesi tercih edilebilir olmakla
birlikte, bu tercih nedeniyle yatirnmcilarin
mahrum kaldigit karin  telafisine  yonelik
herhangi  bir alternatif dengeleyici  bir
uygulamaya gidilmemesi, yatirimcilari olumsuz
etkiliyor. Temetti 6deme politikalariin
yatirimceilar tizerinde yaratacagi olumsuz etkinin
en aza indirilmesi konusunda Yonetim
Kurulu'nun risk degerlendirilmesi yapmasini
beklerken uzayan yatirim siireleri ve artan proje
ve finansman maliyetleri hakkinda zamaninda
yapilmayan bilgilendirmeler nedeniyle yasanan
hisse deger kayiplar1 beklenenin ({istiinde
gerceklesmistir. Bu nedenlerle séz konusu
maddenin kabuli tarafimca uygun
bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu ticretleri performansa dayali ve
hissedar =~ menfaatlerine ~ uyumlu  olarak
belirlenmelidir. Alarko GMYO AS’nin ayr1 bir
tiizel kisiligi oldugu ve buna uygun hareket
edilmedigi hususundaki siiphelerimin temelinde
tim hissedarlarin adina bagimsiz ve tarafsiz
hareket edilmedigi, sirket menfaatlerinin
oncelenmedigi, yatirimcilarin hakli uyart ve
taleplerinin duymazliktan gelindigi kanaatine
vardigim yonetim kurulu iiyeleri i¢in 6denmesi
teklif edilen, payimiza diisen her bir kurusun
hakki blyiik bir dikkatle sorgulanmalidir.
Bilinmesini isterim ki kanunen Yo6netim Kurulu
sadece imtiyazli pay sahiplerine karsi degil
diger tiim pay sahiplerine de kars1 sorumludur.
Bu nedenle maddeye katilmadigi ifade
ediyorum.
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belirlenmelidir. Alarko GMYO AS’nin ayr1 bir
tiizel kisiligi oldugu ve buna uygun hareket
edilmedigi hususundaki siiphelerimin temelinde
tim hissedarlarin adina bagimsiz ve tarafsiz
hareket edilmedigi, sirket menfaatlerinin
oncelenmedigi, yatinmcilarin hakli uyarn ve
taleplerinin duymazliktan gelindigi kanaatine
vardigim yonetim kurulu tyeleri i¢cin 6denmesi
teklif edilen, payimiza diisen her bir kurusun
hakki blyiik bir dikkatle sorgulanmalidir.
Bilinmesini isterim ki kanunen Yo6netim Kurulu
sadece imtiyazli pay sahiplerine kars1 degil
diger tiim pay sahiplerine de kars1 sorumludur.
Bu nedenle maddeye katilmadigi ifade
ediyorum.
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Sirket yonetiminin, hakim ortaklik ve grup
sirketleriyle iliskilerinin daha etkin bir sekilde
denetlenmesi gerektigi, bu kapsamda, YK
iiyelerine TTK’nin 395. ve 396. maddeleri
uyarinca yetki verilmeli ancak hissedar
menfaatlerinin -~ korunmasi  amaciyla  i¢
diizenlemelerle kontrol ve siniflandirmalara tabi
tutulmalidir. YK’ nin gergeklestirecegi stratejik
islemlerin, sirket ve ortaklarinin menfaatlerine
hizmet ettigi, maddi dayanaklarla acikca ortaya
konmalidir. Ozellikle, hakim ortakhik veya
iligkili ~ taraflarla ~ yapilacak  islemlerden
kacinilmali; eger zaruret hasil olduysa bu tiir
islemlerin sirketin menfaatleri uygun oldugu ve
SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerine uygunlugu
temin edilmelidir. Yatirimcilara makul glivence
saglanmasi adina, islemlerin seffaf bir sekilde
denetime agik olmasi saglanmalidir. Mevcut
durumdan dolay1 bu maddeye katilmiyorum.
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hizmet ettigi, maddi dayanaklarla agikca ortaya
konmalidir. Ozellikle, hakim ortaklik veya
iligkili ~ taraflarla  yapilacak  islemlerden
kacimilmali; eger zaruret hasil olduysa bu tiir
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islemlerin sirketin menfaatleri uygun oldugu ve
SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerine uygunlugu
temin edilmelidir. Yatirimcilara makul giivence
saglanmast adimna, islemlerin seffaf bir sekilde
denetime agik olmasi saglanmalidir. Mevcut
durumdan dolay1 bu maddeye katilmiyorum.

14.1.

FERHAT
CEVIKER

FERHAT
CEVIKER

Yatinmer  iligkilerine  bakildiginda,  bilgi
verilmesinde sakinca olmayan bazi konularda
aylarca yanit alimamamakta, bazi taleplerimize
ise olumlu ya da olumsuz herhangi bir doniis
yapilmamaktadir.  Biiyiikcekme rekreasyona
ayrilmis parseller hukuki acisindan
kamulastirmasiz el atma statiisiinde oldugu
emsal Yarg: Ictihatlar1 1s131nda anlasiimaktadar.
Takdir yetkisine bagli olmaksizin sirketin
haklarinin korunmast i¢in hukuki pozisyon
almmas1 beklenmektedir. Ote yandan, yillardir
siiregelen uygulamalar gostermistir ki, sirketin
bagl ortaklik yapisi, bagimsiz ve tarafsiz bir
yonetim liderliginde, ayr1 bir kurumsal kimlikle
faaliyet gostermesini ve kendisinden beklenen
yonetim kalitesi ile performansi sergilemesini
zorlagtirmaktadir.  Bu  baglamda,  sektor
muadillerinin ulastig1 yonetim ve verimlilik
seviyesi, yatirinme1 nezdinde ciddi bir sorgulama
konusu olmustur. Sirket varliklarindan azami
verimi almak adina mevcut yatirnm ve
varliklarin goézden gecirilmesi, yeni stratejiler
beklenmektedir.

14.1.
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Kurumsal yonetim uygulamalar1 heniiz beklenen
diizeyde degildir. Yatirimer iliskileri biriminde
seffafik  ve iletisim  eksiklikleri devam
etmektedir. Bilgi verilmesinde sakinca olmayan
bazi konularda aylarca yanit alinamamakta, bazi
taleplerimize ise olumlu ya da olumsuz herhangi
bir doniis yapilmamaktadir. Bu durum, ilgili
birimin sirkete hakimiyeti ve iletisim becerileri
acisindan soru isaretleri dogurmaktadir.

Ote yandan, yillardir siiregelen uygulamalar
gostermistir ki, sirketin bagh ortaklik yapisi,
bagimsiz ve tarafsiz bir yonetim liderliginde,
ayr1 bir kurumsal kimlikle faaliyet gostermesini
ve kendisinden beklenen yonetim kalitesi ile
performansi sergilemesini zorlagtirmaktadir. Bu
baglamda, sektdr muadillerinin ulastig1 yonetim
ve verimlilik seviyesi, yatirimec1 nezdinde ciddi
bir sorgulama konusu olmustur. Sirket
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varliklarindan azami verimi almak adina mevcut
yatirim ve varliklarin gézden gegcirilmesi, yeni
strateji ve adimlar beklenmektedir.
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