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Ara Donem Faaliyet Raporu



A- RAPORUN DONEMI
Faaliyet Raporumuz 01.01.2026 — 31.03.2026 dénemini kapsamaktadir.
B- YONETIM KURULU UYELERI

Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakhidi Anonim Sirketi’nin 14 Mayis 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisi’ nda tg¢ yil sire ile gérev yapmak tzere secilen Yonetim Kurulu Uyeleri agagidaki gibidir.

Gorev Gorev
Yonetim Kurulu Gorevi Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi
Mehmet Ahkemoglu Yonetim Kurulu Bagkani 14.05.2024 14.05.2027
Harun Hanne Moreno Yonetim Kurulu Baskan VekKili 14.05.2024 14.05.2027
Umit Nuri Yildiz Yoénetim Kurulu Uyesi 14.05.2024 14.05.2027
Alpaslan Serpen Yénetim Kurulu Uyesi 14.05.2024 14.05.2027
Bedriye Banu Koker Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)  14.05.2024 14.05.2027
Neslihan Tonbul Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)  14.05.2024 14.05.2027

Nergis Ayvaz Bumedian Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 14.05.2024 14.05.2027

Genel Midiir Ayhan Ari disindaki diger Yoénetim Kurulu Uyelerinin sirket yonetiminde icrai gérevi
yoktur.

Yonetim Kurulu dénem icinde 8 toplanti yapmistir. Yapilan 8 toplantiya tium Gyelerin katilimi
saglanmistir. Yonetim Kurulu kararlari oybirligi ile alinmigtir. Bu nedenle kargi oy zapti yoktur.

Denetci
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Bagimsiz Denetim Kurulusu
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesi
cercevesinde sirketi temsil etmektedirler.



Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yoénetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun Kurumsal Yoénetim Tebligi ve Turk Ticaret

Kanununda yer alan hikiimler ¢cergevesinde, komiteler kurulmus ve ¢alisma esaslari belirlenmistir.

Buna gore;
— Kurumsal yénetim uygulamalarinin gelistiriimesi amaciyla 4 Uyeden olusan bir Kurumsal Yonetim
Komitesi kurulmus olup, Komite Baskani Bagimsiz lye Bedriye Banu Koker ve Komite Uyeleri,

Mehmet Ahkemoglu, Alpaslan Serpen ve Metin Franko’ dur.

— Sirketimizin kargilasabilecedi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk ydnetim sisteminin
olusturulmasi amaciyla Yénetim Kurulu'na tavsiyede bulunmak Uzere dért Uyeden olusan bir Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite Bagkani Bagimsiz Uye Bedriye Banu Kéker, Komite

Uyeleri Umit Nuri Yildiz, Mehmet Ahkemoglu ve Alpaslan Serpen’ dir.

— Yoénetim Kurulu biinyesinde mevcut olan Denetimden Sorumlu Komite’nin Bagkani Bagimsiz Uye

Bedriye Banu Koker, Uyesi ise Bagimsiz Uye Neslihan Tonbul’ dur.

Komitelerin gérev alanlari, ¢calisma esaslari ve hangi Uyelerden olustuklarina iliskin bilgiler Sirketimiz
Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) kamuya acgiklanmis olup ayrica sirketimiz internet sitesinde

yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

C- KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu, Vergi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile

Esas Sézlesmemizdeki hiikiimler cergevesinde kar payi dagitimi yapmaktadir.

Dagitilacak kar payi tutari, sirketin yatinnm politikasi ¢ergevesinde ihtiya¢ duyacagi fonlar ve diger nakit

intiyaclari dikkate alinmak suretiyle belirlenmektedir.

Sirketimiz prensip olarak, her yil dagitilabilir ddnem karinin en az %5’ ini ortaklarina kar pay! olarak
nakden veya sermayeye ilave etmek suretiyle bedelsiz hisse olarak dagitacaktir. Olaganisti ekonomik
gelismelerin ortaya ¢ikmasi durumunda ise yukarida belirtilen oranin altinda kar dagitilabilir veya hi¢
dagitiimayabilir. Bu durum ise gerekgesiyle birlikte Yénetim Kurulu kararina baglanip genel kurulun

onayina sunulur ve 6zel durum acgiklamasiyla kamuya duyurulur.

Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasi gergevesinde her yil kar payi dagitimina iliskin teklifini karara baglar

ve Genel Kurulun onayina sunar.

Yonetim Kurulunun kar payr dagitim teklifi Genel Kurul tarafindan onaylandigi takdirde, kar payi
dagitimina 31 Mayis tarihinde baglanmasi esastir. Genel Kurul, kar dagitim karar verilen genel kurul
toplantisinin yapildigi hesap doéneminin son gununu ge¢cmemek sartiyla kar payi dagitim tarihi

belirleyebilir. Kér dagitiminda imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimiz prensip olarak yil iginde kar payi avansi dagitmamaktadir.
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D- RiSK YONETIMi VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Yénetim Kurulu, bir risk ydnetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur. Karsilagsiimasi muhtemel tim
riskler Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinden olugan Denetimden Sorumlu komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan periyodik olarak gézden gegiriimektedir. Denetimden sorumlu Komite i¢
kontrol mekanizmasinin kurulmasi, gelistirimesi ve gincel tutulmasi karari almistir. Bu karara uygun
olarak; i¢ kontrol mekanizmasinin kurulmasina nezaret edilmesi ve islerliginin denetlenmesi konusunda
Denetim Grubu goérevlendirilmistir. Denetim Grubu, onayini aldigi yillik denetim planlari geregince belirli
periyotlarda i¢ kontrol mekanizmasini denetlemekte ve tespit ettigi konular ile gorislerini Ust yonetime
bildirmektedir.

Ayrica Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de s6z konusu hususlari
inceleyerek, Yonetim Kurulu’na énerilerde bulunmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite ve Ydnetim
Kurulu alinmasi gereken dnlemleri belirlemekte ve Genel Mudur aracihdi ile gerekli talimatlari Sirket

yoneticilerine vermektedir.

Sirketimizin karsilasabilecedi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk ydonetim sisteminin olusturulmasi
amaciyla Yonetim Kuruluna tavsiyede bulunmak Uzere doért yeden olusan bir Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmus ve galisma esaslari Yonetim Kurulunca onaylanmistir. Risken Erken Saptanmasi

Komitesinin dénem iginde hazirladigi 2 rapor Yénetim Kurulu’na sunulmustur.
E- FAALIYET DONEMi VE SONRASINDA MEYDANA GELEN ONEMLIi OLAYLAR

Sirket’in 28 Nisan 2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda;

* Sirketin, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana Sézlesmesi ve Sirket Kar Dagitim Politikasi’na Uygun
olarak hazirlanmis olan kar payl dagitim onerisi kapsaminda SPK mali tablolarinda gecmis vyillar
kéarlarindan, yasal kayitlarda dénem karindan karsilanmak tzere ortaklara 101.430.000 TL tutarinda nakit

kar payl dagitiimasina,

* Nakit kar pay1 dagitim iglemlerine 12.05.2026 tarihinde baslanmasina, oycoklugu ile karar verilmigtir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinden, bagimsiz tyelere aylik brit 175.000 TL Ucret verilmesine, diger Yonetim

Kurulu Gyelerine lcret veriimemesine oy ¢oklugu ile karar verilmistir.

Tark Ticaret Kanunu hikidmlerine goére sirket denetcilijine KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest

Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’ nin secilmesine oy ¢oklugu ile karar verilmistir.

Sermaye piyasasi mevzuatina goére Yonetim Kurulu’nca belirlenmis bulunan bagimsiz denetim kurulugu
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. ile denetim so6zlesmesi

imzalanmasina oy ¢oklugu ile karar verilmistir.



F- KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi igin
gerekli 6zeni gostermigtir. Kurumsal Yonetim Tebliginde uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamami

Sirketimiz tarafindan uygulanmistir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin biyik bélimiine uyulmus olup,
uyulamayanlar ise ilgili bolimde aciklanmistir. Kurumsal Ydénetim Komitesi galismalarina devam

etmektedir.
Kurumsal Yénetim Tebligi cercevesinde;

— Kurumsal Yénetim Uyum Raporuna (URF) https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/845-

alarko-gayrimenkul-yatirim-ortakligi-a-s,

— Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’ na (KYBF)
https://lwww.kap.orq.tr/tr/cqif/4028e4a241462fd801415005df1c3612
adresinden ulagilabillir.

Ayrica “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu” Sirketimizin Yillk Faaliyet Raporlarinda ve

www.alarkoyatirim.com.tr adresinde yayimlanmaktadir.

G- DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI

Sirketimizin kayith sermaye tavaninin 500.000.000,-TL'den 10.000.000.000,-TL'ye ¢ikariimasi ve Sermaye

Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 11-18.1 sayili "Kayith Sermaye Sistemi Tebligi" hikimleri ¢cercevesinde Sirket
Esas Sozlesmesi' nin 6 nci maddesinin tadil edilmesi icin izin almak amaciyla 26.01.2026 tarihinde SPK'ya
basvuru yapilmisti. Bagvurumuz 06.03.2026 tarihinde SPK tarafindan E-65171090-340.08-87445 sayili
yazisl ile gerekli izinler alinmig olup, Ticaret Bakanhg i¢ Ticaret Genel Mudirligi' niin 12.03.2026 tarihli ve
E-67300147-431.02-00119990906 sayili yazisi ile onaylandigi belirtiimigtir. 28 Nisan 2026 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul toplantisinda oy ¢oklugu ile kabul edilmigtir ve 05.05.2026 tarihinde Ticaret Sicil

Gazetesi’'nde tescil edilmistir.

H- FAALIYETLERIMiZ HAKKINDA GENEL BILGILER

Sirketimiz, gayrimenkullere ve gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayali haklara, para ve sermaye
piyasasi araglarina yatirrm yapmak amaciyla kurulmus olup, yatirimlarini gesitlendirmek suretiyle portféyinu

gelistirmeye devam etmektedir.

Sirketimizin aktifinde yer alan, Mugla, Bodrum Gundogan mevkii'nde bulunan ve yapimi devam eden 785
yatak kapasiteli Bodrum Otel projesi tamamlandiginda sirketimize uzun vadede istikrarl bir kira getirisi

sunacaktir.



Sirketimiz ayrica, kira geliri elde etmek amaciyla énceki yillarda ¢cok sayida nitelikli gayrimenkull portféyine
dahil etmistir. Onceki yillarda portfoyiimiize dahil ettigimiz yiiksek prestijli gayrimenkuller sunlardir: Fethiye
Kalemya Koyu’ nda 781 yatak kapasiteli, bes yildizl Hillside Beach Club Tatil Kdyii, istanbul Eyiip’ te fabrika
binas! ve tesisler, istanbul Etiler’ de Alkent Etiler Carsisi’ nda 39 adet diikkan, istanbul, Karakdy Necatibey
Caddesi’ nde 4 katlh Alarko is Merkezi, istanbul Biiyiikgekmece Alkent 2000 Sitesi’ nde 10 adet diikkan,
Ankara Cankaya’ da bulunan 6 katli Alarko is Merkezi.

Portféyimuzdeki diger arsalar Uzerinde proje gelistirme ve/veya bagska sekilde degerlendirme ¢alismalarimiz
devam etmektedir. Ayrica yeni projeler icin basta istanbul olmak (izere biiyiik kentlerde uygun arazi
arastirmalarimiz ve fizibilite ¢alismalarimiz sirduriimektedir.
I- PERSONELE iLiISKIN BILGILER
01.01.2026 - 31.03.2026 dénemi arasinda sirketimizin ortalama galigan personel sayisi 20’ dir. Sirketimizin
31.03.2026 tarihi itibariyla kidem tazminati yukimlaligi 1.411.945 TL olup tamami igin karsilik ayrilmistir.
Egitim, terfi ettirme hususlarinda tiim c¢alisanlara esit davraniimakta, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve gorgtilerini

artirmalarina yoénelik egitim planlari ve egitim politikalari olusturulmaktadir. Calisanlara her yil dizenli

olarak egitim verilmektedir.

Tdm c¢alisanlar igin bir gorev tanimi yapilmaktadir. Her yil performans ve o&dillendirme kriterleri
belirlenmekte ve calisanlarla mutabik olunduktan sonra uygulamaya gegilmektedir. Uygulanmakta olan
performans degerlendirme sistemi ile gerekli 6icme ve dederlendirme islemi yapilmakta, tcretlendirme ve

kariyer planlamasi sirasinda dikkate alinmaktadir.
Calisanlara 6zel saglik sigortasi, servis ve yemek gibi imkanlar saglanmistir.

Calisanlar igin glvenli galisma ortami saglanmakta ve bu ortam surekli iyilestiriimektedir.

J- DONEM iCINDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BILGILER

01.01.2026 - 31.03.2026 donemi icerinde vakif ve derneklere bagis yapilmamistir.

K- DONEM iCINDE SIRKET ALEYHINE AGILAN DAVALAR HAKKINDA BILGILER

31 Mart 2026 tarihi itibariyla sirketimiz aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.

L- PROJELERE iLiSKIN MEVCUT DURUM

Turizm yatinmlarindaki kira gelirlerini artirmak amaciyla portféye dahil edilen Mugla, Bodrum, Gindogan
mevkii'nde toplam 41.830 m? alanda kurulu olan 785 yatak kapasiteli konaklama tesisinin renovasyon

calismalari devam etmektedir.



Portféyinde yer alan gayrimenkullerden istikrarli kira geliri elde etmeye devam eden sirketimiz yeni

gelistirecedi projelerini ekonomik konjonktiriin uygun oldugu zamanda hayata gecirmeyi hedeflemektedir.

M- iLK UG AYLIK DONEME iLiSKIN MALi GOSTERGELER

31 Mart 2026 tarihi itibariyla dizenlenen konsolide finansal tablolara gore, mali géstergeler asagidaki
gibidir.

Mali Gostergeler 31 Mart 2026

Net Satisg Hasilati 74.195.512 TL
Net Dénem Kari / Zarari 57.488.849 TL
Cari Oran % 0,62
Likitide Orani % 0,62
Borg Ozkaynak Orani % 64,18
Aktif Toplami 28.869.379.247 TL

31 Mart 2026 faaliyet dénemi ile ilgili temel rasyolar incelendiginde Sirketimizin net calisma sermayesinin
yeterli oldugu, Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarinin tamamini nakit veya kisa slrede nakde
dénusturdlmesi mumkin olan iktisadi kiymetlerle 6deyebilecedi ve isletme faaliyetlerinin 6z kaynaklarla
finanse edildigi gorulmektedir. Sirketin 6denmis sermayesi 2.028.600.000 TL olup, borglarini
karsilayabilecek durumdadir. Sirketin finansal yapisi faaliyetlerin devami acgisindan yeterli olup bu

konuda alinmasi distinilen énlem bulunmamaktadir.

31 Mart 2026 tarihi itibariyla 1 TL nominal degerdeki hisseye isabet eden pay sayisi 2.028.600.000 olup
pay basina aktif deger 14 TL’ dir.

Portfdyimuzde yer alan varliklara iligkin 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

i — Gayrimenkuller

Gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri ve gayrimenkule dayali haklarin, 31.12.2025 tarihli degerleme
raporlarina gére nominal degerleri asagidaki gibidir. 31 Mart 2026 tarihi itibariyla endeksli degerleri

konsolide finansal tablolarin 7.no.lu dipnotunda yer almaktadir.

Ekspertiz Degeri (TL)

Gayrimenkuller, Gayrimenkul Projeleri, Ekspertiz
Gayrimenkule Dayali Haklar Tarihi KDV Harig KDV Dahil
- Blytkgekmece Eskice Koyu Biiylikgekmece / Istanbul, 3 | 31.12.2025 |1.266.090.000 | 1.392.699.000
Arsasi adet parsel, 622.477,84 m>.

Sariyer / Istanbul, 2 adet
parsel, Maslak'ta, Sigli-istinye
Bulylkdere Asfalti Gzerinde
18.961,90 m2.

- Maslak Arsasi 31.12.2025 |1.122.930.000 | 1.235.223.000

Karak®dy / Istanbul, briit 1.730
m?, tek blok halinde, asansorli,

- istanbul Karakdy Is Merkezi klima i1sitmali, %2 ‘si 1997 31.12.2025 | 224.270.000 | 269.124.000
yilinda, %2 ‘si 1999 yilinda satin
alinmistir.




Cankaya / Ankara, brat 1.887
m?, tek blok halinde, 6 kat,
- Ankara Cankaya is Merkezi asansorlu, chiller 31.12.2025 91.280.000 109.536.000
havalandirma, dodalgaz
Isitmall.
) o ) Fethiye / Mugla, 10.128,09 m?,
- Pethiye Hillside Beach Club Tatil | Kaya Kayii, Kalemya Koyu 31.12.2025 | 820.380.000 | 984.456.000
Koyu ‘nda bulunan 1. Sinif Tatil
Kdyu icinde 3 no.lu parsel.
) . ) Fethiye / Mugla, 2 adet parsel,
- Pethiye Hillside Beach Club Tatil | g4 762 m?, Kaya Kéyii, 31.12.2025 |9.209.620.000 [11.051.544.000
Koy (kullanim hakki) Kalemya Koyu ‘nda bulunan 1
no.lu parsel icin Ust Hakki.
Eyiip / Istanbul, 15.675 m2,
. . . Topgular Mahallesinde
- /E?’S“:SI Topgular Kargir Fabrika ve | 0 imiy '8 kapi nolu ve 247 | 31.12.2025 | 822.000.000 | 986.400.000
Ada, 56 nolu parselde konumlu
tesis.
_ L istanbul Ili, Besiktas ilgesi,
- Etiler Alkent Sitesi ‘nde 39 adet | Efiler Alkent Sitesi biinyesinde | 31.12.2025 | 708.233.000 | 849.879.600
Dikkan yer alan aligveris merkezinde
konumlu 39 adet diikkan.
L Istanbul {li, Bliyiikgekmece
- Bliyukgekmece Alkent 2000 ilcesi, Alkent 2000 Yeditepe
Dukkan aligverig merkezinde konumiu
10 adet dukkan.
- Bodrum Hillside Otel Bodrum / Mugla, Giindogan 31.12.2025 |7.873.542.000 | 9.448.250.400
Mevkiinde bulunan 363 ada,10
Parselde bulunan Otel
- Mosalarko Ofis Binasi Moscow Marksistskaya Street, | 26 12,2025 |1.048.924.067 -
Bld, 16 adresinde is merkezi
TOPLAM 23.323.109.067|26.490.120.000
ii — Para ve Sermaye Piyasasi Araglari
Cinsi Tutari (TL) |Orani (%)
Yatirim Fonlari 591.717.063 84,95
Hisse Senedi 104.307.051 14,97
Vadesiz TL Mevduat 541.831 0,08
TOPLAM 696.565.945 100
iii — Istirakler
Cinsi Tutari (TL) |Orani (%)
istirakler 42.216 0,03




PORTFOYDE YER ALAN VARLIKLARDAN KiRAYA VERILENLER HAKKINDA BILGILER

. . Kira Kira Aylik Kira
g:z::ﬁgztz:leegayah Haklar Desg“;lgzr(t'?L) Ekspertiz| Ekspertiz Bedeli Aciklamalar
Tarihi__|Degeri (TL) (TL)
- Istanbul Karakdy Is Merkezi 35.000.000 | 31.12.25 | 917.000 | 166.000 gl&ifilzgg;bgggﬁ i
- Etiler Alkent Cars1 39 Adet Diikkan 50.000.000 | 31.12.25 |3.069.000 3.248.635
- Buyukgekmece Alkent 2000 10 Adet Dukkan| 18.000.000 | 31.12.25 | 566.000 679.214
- Eylp Topgular Fabrika 2.300.000 | 31.12.25 | 1.310.000 | 1.310.000
- Ankara Cankaya is Merkezi 31.000.000 | 31.12.25 | 470.000 544.000
- Fethiye Hillside Beach Club Tatil Koyl (*)  |2.252.493.075| 31.12.25 {344.910.000|119.575.603

Dipnot:
(*)

Fethiye Hillside Beach Club Tatil Kéyl ana igletmecisi Attag Alarko Turistik Tesisler A.S." dir. isletme

sozlesmesine gore yillik kira geliri asgari 2.582.000 ABD Dolaridir. Fethiye Hillside Beach Club Tatil Koyu,

ABD Dolari karsiligi TL olarak kiraya verilmistir. Kurdaki degisime gore kira tutarinin TL degeri degismektedir.

Yillik sabit 2.582.000 ABD Dolar kiraya ilave olarak tesis icin Orman Bakanli§r’ na 6denen arazi tahsis bedeli

(TL), isletme geliri Gzerinden édenen % 1 arazi kira bedeli (TL) ve isletmecinin yillik brit faaliyet kari 3.500.000

ABD Dolarini asarsa asan kisminin % 50 si yillik kira bedeline ilave edilir.

Yukaridaki tutarlar yillik olup, sabit kira bedelini ifade etmektedir. Yillik brut faaliyet karindan hesaplanacak

kisim hesap dénemi sonunda ilave edilecektir.
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