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Genel Kurul islemlerine iliskin Bildirim

Ozet Bilgi 09.04.2025 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi Sonucu
Yapilan Agiklama Guincelleme mi ? Evet

Yapilan Agiklama Diizeltme mi ? Hayir

Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir

Genel Kurul Cagrisi

Genel Kurul Tipi Olagan Genel Kurul
Hesap Dénemi Baslangig Tarihi 01.01.2024

Hesap Dénemi Bitis Tarihi 31.12.2024

Karar Tarihi 10.03.2025

Genel Kurul Tarihi 09.04.2025

Genel Kurul Saati 15:00

?:;ir;]a Katilim igin Pay Sahibi Olunmasi Gereken Son 08.04.2025

Ulke Tiirkiye

Sehir ISTANBUL

ilge BESIKTAS

Adres Alarko Merkezi Muallim Naci Cad. No:69 34347 Ortakdy-Besiktas / ISTANBUL

Glindem Maddeleri

1-Agilis ve saygi durusu.

2 - Toplanti Baskanliginin segimi hususunda muzakere ve karar.

3 - Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi igin Toplanti Baskanligina yetki verilmesi hususunda miizakere ve karar.

4 -2024 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetgi Raporu ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporunun okunmasi ve miizakeresi.

5-2024 yili Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir Tablosunun okunmasi, miizakeresi ve tasdiki.

6-2024 yili faaliyetlerinden dolayi, Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrasi hususunda karar.

7 - Sirketimizin 2024 yilinda yaptig bagislar hakkinda bilgi sunulmasi.

8 - Sirketimiz tarafindan 2025 yilinda yapilacak bagislarin tst sinirinin belirlenmesi hakkinda miizakere ve karar.

9 - Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkinda bilgi sunulmasi.

10 - Kar dagitimi hususunda Yonetim Kurulu teklifinin miizakeresi ve karar.

11 - Yonetim Kurulu tyelerinin ticretlerinin tespiti hususunda miizakere ve karar.

12 - Pay Geri Alim Programi hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi.

13 - Yonetim Kurulu Gyelerine, Tlrk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396 nci maddeleri hitkimlerinde anilan yetkilerin verilmesi hususunda mizakere ve karar.
14 - Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 Sayili Teblig'inin ekindeki "Kurumsal Yonetim ilkeleri"nin (1.3.6) maddesinde belirtilen islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi.

15 - Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince 2025 yili hesap ve islemlerinin denetimi i¢in Yonetim Kurulunca belirlenmis bulunan Bagimsiz Denetim Kurulusunun
onay! hususunda miizakere ve karar.

16 - Dilek ve oneriler.

Gundemde Yer Alan Hak Kullanim Siiregleri

Kar Payi Dagitim

Genel Kurul Sonuglari

Genel Kurul Yapildi mi? Evet



ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI'NIN 09.04.2025 TARIHINDE YAPILAN OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI TUTANAGI

Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi'nin 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 09.04.2025 tarihinde, saat
15.00'te, sirket merkez adresi olan Muallim Naci Cad. No.69 Ortakdy/istanbul adresinde, T.C. istanbul Valiligi Ticaret il
Miidirligi'niin 07.04.2025 tarih ve 107928017 sayili yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi SAFAK YERLI'nin gézetiminde
yapilmistir.

Toplantiya ait ¢agri kanun ve esas sézlesmede 6ngorildigi gibi glindemi de ihtiva edecek sekilde, Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nin 13.03.2025 tarih ve 11291 sayili niishasinda ve sirket merkezinin bulundugu yerde miintesir Hiirses gazetesinin
13.03.2025 tarih 16823 sayili niishasinda, Sirketin internet sitesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'
nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde (e-GKS) ilan edilmek suretiyle stresi iginde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, sirket paylarinin 289.800.000,-TL toplam itibari degerinin; toplam itibari degeri
160.330.067,84 TL olan 16.033.006.784 payin temsilen, toplam itibari degeri 1.800.781,66 TL olan 180.078.166 payin asaleten
olmak tizere toplantida temsil edildigi ve boylece gerek kanun ve gerekse esas sézlesmede 6ngoriilen asgari toplanti nisabinin
mevcut oldugu, Yonetim Kurulu Baskani MEHMET AHKEMOGLU, Ydnetim Kurulu Uyeleri HARUN HANNE MORENO, ALPASLAN
SERPEN ile NERGIS AYVAZ BUMEDIAN ve Denetci Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'yi temsilen
MEHMET GULPINAR'in toplantida hazir bulundugu tespit edilerek giindemin gériisiilmesine gegildi.

L.Toplanti Yénetim Kurulu Bagkani Sayin MEHMET AHKEMOGLU tarafindan fiziki ve elektronik ortamda ayni anda agildi. Sayg
durusunda bulunuldu.

2.Verilen yazili dnerge iizerine Toplanti Baskanligina MEHMET AHKEMOGLU'nun segilmesine 41.426 TL'lik ret oyuna karsilik,
162.089.423,51 TL'lik kabul oyu ile oycoklugu ile karar verildi. Toplanti Bagskani; Oy Toplama Memurlugu'na ZUMRUT DILEK
ELMAS'I, Tutanak Yazmanligi'na SERHAN BEKIR BEK'i ve Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak {izere sertifika sahibi olan
Sirket calisani FATMA ACAR'1 gorevlendirdi.

Tevdi eden temsilcilerinin 666.871,-TL itibari degerli paylar temsil ettikleri toplanti baskani tarafindan Genel Kurul'a aciklandi.

Giindem maddeleri Genel Kurul'a okunmus ve glindem maddelerinin sirasinin degistirilmesi ile ilgili bir 6neri olmadig; icin
glindem maddelerinin gorisiilmesine ilan edildigi sirada devam edildi.

3.Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi igin Toplanti Baskanli§i'na yetki verilmesine 2.168 TL'lik ret oyuna karsilik,
162.128.681,51 TL'lik kabul oyu ile oygokluguyla karar verildi.

4.2024 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan, Denetgi Raporu ise Denetgi Gliney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S."yi temsilen MEHMET GULPINAR tarafindan okundu.

5.2024 yili Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir Tablosu okundu.

Yapilan oylama sonucunda 2024 yili Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir Tablosu 51.345 TL'lik ret oyuna karsilik,
162.079.504,51 TL'lik kabul oyu ile oygokluguyla ile kabul ve tasdik edildi. Elektronik ortamda hissedarlardan Ferhat Ceviker ve
Onur Ergin tarafindan iletilen muhalefet serhi okundu ve tutanaga eklendi.

6.2024 yili faaliyetlerinden dolay! Yonetim Kurulu tyeleri, yapilan oylama sonucunda 14.419 TL'lik ret oyuna karsilik
162.116.430,51 TL'lik kabul oyu ile oygokluguyla ayri ayri ibra edildiler. Yonetim Kurulu lyeleri kendi ibralarinda oy
kullanmadilar. Elektronik ortamda hissedarlardan Ferhat Ceviker ve Onur Ergin tarafindan iletilen muhalefet serhi okundu ve
tutanaga eklendi.

T.Sirketimiz tarafindan 2024 yilinda gesitli dernek ve vakiflara yapilmis olan bagislarin tutarinin 1.000.000,-TL oldugu Yonetim
Kurulu tarafindan agiklandi.

Toplanti Baskani giindemin bu maddesinin bilgi amagli oldugunu ve oylanmayacagini bildirdi.

8.Sirketimiz tarafindan 2025 yilinda yapilacak bagislarin iist sinirt konusu miizakereye acildi. S6z alan olmadi. Verilen yazili
onerge dogrultusunda, Sirketimiz tarafindan 2025 yilinda yapilacak bagislarin ist sinirinin 15.000.000,-TL olmasina 670.876
TL'lik ret oyuna karsilik 161.459.973,51 TL'lik kabul oyu ile oygoklugu ile karar verildi.

9.Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkinda Yonetim Kurulu tarafindan bilgi verildi.

Toplanti Baskani giindemin bu maddesinin bilgi amagli oldugunu ve oylanmayacagini bildirdi.

10.Kar dagitimiile ilgili Yonetim Kurulunun teklifi okundu. Yonetim Kurulu faaliyet raporunda énerildigi tizere ve verilen 6nerge
dogrultusunda;

-Sirketimizin 2024 yilina ait finansal tablolarinda yer alan 445.950.916 TL dénem karindan Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket
Esas Soézlesmesi ve diger mevzuat hiikiimleri uyarinca 5.888.812 TL birinci tertip genel kanuni yedek akge ayrilmasina,

-Yiliginde yapilan 1.000.000 TL tutarindaki bagislar eklenmis 441.062.104 TL net dagitilabilir ddnem karinin, Sirketimizin mali
yapisinin gliglendirilmesi ve yatinmlarin finansmaninda ilave kaynak yaratilmasi amaciyla dagitima konu edilmemesine,

-Dagitima konu edilmeyen tutarin olaganusti yedek akgelere eklenmesine,

76.419,214 TL'lik ret oyuna karsilik 162.054.430,296 TL'lik kabul oyu ile oycoklugu ile karar verildi. Elektronik ortamda
hissedarlardan Ferhat Ceviker ve Onur Ergin tarafindan iletilen muhalefet serhi okundu ve tutanaga eklendi.

11.Yénetim Kurulu Gye cretleri ile ilgili dnerge verildi. Verilen 6nerge dogrultusunda; Yonetim Kurulu lyelerinden, bagimsiz
liyeler BEDRIYE BANU KOKER, NESLIHAN TONBUL ve NERGIS AYVAZ BUMEDIAN'a aylik briit 70.000,-TL iicret verilmesine, diger
Yonetim Kurulu lyelerine Ucret verilmemesine 681.289 TL'lik ret oyuna karsilik 161.449.560,51 TL'lik kabul oyu ile oycoklugu ile



Genel Kurul Sonuglari

karar verildi. Elektronik ortamda hissedarlardan Ferhat Ceviker ve Onur Ergin tarafindan iletilen muhalefet serhi okundu ve
tutanaga eklendi.

12.  Agiklanan pay geri alim programi kapsaminda 2024 yilinda pay geri alimi yapilmadig! bilgisi verildi. Toplanti Bagkani
glindemin bu maddesinin bilgi amagli oldugunu ve oylanmayacagini bildirdi.

13.  Yonetim Kurulu tiyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396 nci maddelerinde anilan yetkilerin taninmasina 14.418
TL'lik ret oyuna karsilik 162.116.431,51 TL'lik kabul oyu ile oygoklugu ile karar verildi. Elektronik ortamda hissedarlardan Ferhat
Ceviker ve Onur Ergin tarafindan iletilen muhalefet serhi okundu ve tutanaga eklendi.

14.  Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 Sayili Tebliginin ekindeki "Kurumsal Yonetim ilkeleri"nin (1.3.6) maddesinde belirtilen
yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, bu tebligdeki islemleri yapmadiklari hususunda bilgi verildi.

Elektronik ortamda hissedarlarimizdan Ferhat Ceviker su sorulari iletti: "Riskin Erken Saptama Komitesine, TTKnin 378. maddesi
ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda; ALGYOnun turizm sektériinde yapmayi planladigi yatinmlar, kendi 6zelinde
6nemli riskler barindirmaktadir. Komite, bu sektére 6zgii stratejik risk analizlerini yapmis midir? Eger yapildiysa, yiiksek kira
carpanlari ve finansman gereksinimleri gibi unsurlar dikkate alinarak hangi bulgulara ulasilmistir? Bu ¢alismalarin sonuglari,
hissedar menfaatlerini koruma amaciyla Yonetim Kuruluna ne sekilde sunulmustur?

Fethiye Hillside ve Biiylikgekmece degerleme raporunda tespit edilen hatalar, bazi tasinmazlarin kira bedellerinin piyasa
rayiglerine uygun olup olmadig, hakim ortak ile girisilen tasinmaz islemlerinde sirketin beklenen faydayi saglayip saglamadig
ve hisse geri alim programlarinin seffafligi incelenmelidir. Daha 6nce yapilan bilgi taleplerine tatmin edici yanit alinamamasi
sebebiyle, Tlirk Ticaret Kanununun 438. maddesi uyarinca, pay sahiplerinin haklarini korumak amaciyla bagimsiz bir denetgi
tarafindan 6zel denetim yapilmasini talep ediyorum."

Yénetim Kurulu Baskani Mehmet Ahkemoglu cevaben riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetlerine gerekli yasal
diizenlemeler gergevesinde devam ettigini belirtti.

Ferhat Ceviker'in elektronik ortamda ilettigi talebi lizerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 438. maddesi uyarinca bagimsiz bir denetgi
tarafindan 6zel denetim yapilmasi hususu oylamaya sunuldu, 162.029.076,296-TL'lik ret oyuna karsilik 101.773,214 TL'lik kabul
oyu ile oygoklugu ile reddedilmesine karar verildi.

Elektronik ortamda hissedarlardan Ferhat Ceviker ve Onur Ergin tarafindan iletilen muhalefet serhi okundu ve tutanaga eklendi.

15.  Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina gore 2025 yili hesap ve islemlerinin denetimi igin Yonetim
Kurulu'nca belirlenmis bulunan bagimsiz denetleme kurulusu istanbul Ticaret Sicil Miidiirliiglinde 480474-0 Ticaret Sicil No ile
kayitli KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin segimi verilen yazili 6nerge tzerine oylandi ve
670.876-TL'lik ret oyuna karsilik 161.459.973,51 TL'lik kabul oyu ile oycoklugu ile onaylanmasina karar verildi.

16.Dilek ve neriler soruldu.

Fiziki ortamda hissedarlarimizdan Aziz Atamer s6z alarak; sirketin neden pay geri alimi yapmadigini, ileride yapilip
yapilmayacagini, sirketin neden arsalari ile ilgili faaliyetlerde bulunmadigini, neden sadece Hillside ile ¢alisildigini,
Biiyiikcekmece'deki arsa ile ilgili ISKi'ye karsi kamulastirmasiz el atma davasi acilip agilamayacagini, Mosalarko'nun satilip
satilmayacagini sormustur.

Elektronik ortamda hissedarlarimizdan Ferhat Ceviker su sorulari iletmistir; "ALGYOnun turizm sirketi olma karari, finansal ve
kira verimliligi agisindan énemli riskler tasimaktadir. Mevcut yatinm ciddi kaynak gerektirmis, devaminda finansallarda
gerilemeye yol agmistir. En iyi senaryoda, 20x kira garpanina ulasmasi bile zaman alabilir. Su an Hillside Beach Clubin ¢arpani
bile 30x seviyesindedir. Hakim ortakligin turizm sektoriinde bliylime menfaati ile ALGYOnun gikarlarinin értismedigi
gozlemliyoruz. Sadece turizm temasi yatirim yapmanin riskine karsi fayda-maliyet ne kadar iliskilendirilmistir? Tek bir tema
lUzerine yatinm ne kadar mantiklidir?

Buylkgekmece ilgesi kisa koruma bandi igerisinde yer alan 2420 ada 17 parsel ve 2452 ada 2 parsel, ytrirliikteki imar planinda
rekreasyon alani olarak tanimlanmistir. Yargi igtihatlari ve Anayasa Mahkemesi kararlari incelendiginde, benzer statiideki
tasinmazlarin milkiyet sahiplerinin kamulastirmasiz el atma iddiasiyla tazminat taleplerinin hakli bulunarak sonuglandirildig
goriilmektedir. Hal boyleyken, mevcut durumda agik bir hukuki mesele ortaya ¢ikmis olmasina ragmen, sirketin haklari neden
dava konusu edilmemektedir?"

Elektronik ortamda hissedarlarimizdan Mustafa Can Kaya su soruyu iletti; "Sayin Baskan ve Yonetim Kurulu tebrik ediyorum
istanbul bogazi bandinda bulunan yali kompleksi olarak diisiiniilen gayrimenkulle ilgili son gelisme nedir Maldiv Phuket gibi
bélgelerde otel alimi calismalari ne durumdadir Portféyde bulunan diger arsalarla ilgili imar plani galismalari ve projelendirme
stireglerinde gelismeler nedir?"

Fiziki ortamdaki hissedarlarimizdan Marmara Capital Portféy Hisse Senedi (TL) Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon) temsilcisi Haydar
Acun soz alarak; Hillside markasi ile daha fazla otel yatirimi yapilmasini, kira gelirlerinin artirilmasini 6nerdi.

Yénetim Kurulu Baskani Mehmet Ahkemoglu cevaben, yatirimlarimizin bulunmasi nedeniyle pay geri alimi yapilmadigini, ancak
ilerideki donem igin degerlendirmelerin yapildigini, Sirketimizin tarafsiz olarak hareket ettigini, gayrimenkul gelistirme
faaliyetlerimizin devam ettigini belirtmistir. Maldiv Phuket gibi bélgelerde ise Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. olarak bu
ydnde bir proje olmadigini eklemistir. Ayrica Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Harun Hanne Moreno, iSKi'ye karsi dava agilmasi
konusuyla ilgili olarak daha kiiglik parsellerde bu tiir davalarin siirdiriildiglinii ancak bu arsa 6zelinde piyasa sartlarinda
kamulastirma yahut satis olsun ileride degerlenebilecegi diisiincesiyle bu arazinin portféyde tutuldugunu belirtti. Alsac
konusunda diizeltme ve gelistirme calismalarimizin devam ettigini belirterek Maslak arazisi projesi hakkinda bilgi verdi. Hillside
disindaki diger firmalarla gegmiste calisildigini, ancak birtakim sorunlarin yasandigini, bu nedenle Hillside ile ¢alisildigini ifade
etti. Mosalarko'nun degerlemesinin Rusya'nin kosullari nedeniyle diistiiglini, ancak kosullarin degismesi halinde degerlemenin
ylikseleceginin 6ngorildiglini belirtti.



Glindemde goriisiilecek baskaca konu kalmadigindan toplantinin bittigi Toplanti Bagkani tarafindan bildirilmekle isbu tutanak
toplanti mahallinde 5 niisha olarak tanzim edilerek 3 numarali karar uyarinca imzalandi ve toplanti evraklarinin gerekli
niishalari Bakanlik Temsilcisine geri kalanlari ise Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Ahkemoglu'na tutanakla teslim edildi.

Ek-1: Muhalefet Serhleri

BAKANLIK TEMSILCISi TOPLANTI BASKANI
SAFAK YERLI MEHMET AHKEMOGLU
OY TOPLAMA MEMURU TUTANAK YAZMANI
ZUMRUT DILEK ELMAS SERHAN BEKIR BEK
Ek-1
Mubhalefet Serhleri
Madde 5

FERHAT GEVIKER

Finansal tablolara esas teskil eden gelir hesaplamalari ve degerleme raporlarinda 6nemli tutarsizliklar gozlemlemekteyim.
Ornegin, Hillside Beach Club Tatil Kéyii'ne iliskin gerceklesen kira geliri ile raporda esas alinan tutar arasinda yaklagik 120
milyon TL'lik bir fark bulunmaktadir. Bu durum, gelir tablolarinin dogrulugu ve giivenirligi konusunda agiklama gerektiriyor.
Ayrica, kiraya verilen alanlarda yalnizca tasinmazin degil, ticari faaliyet hakkinin da devredildigi dikkate alindiginda, sabit kira
yerine ciroya dayali bir kira modelinin tercih edilmemis olmasi, sirketin potansiyel gelirlerini tam olarak realize edememe riskini
dogurmaktadir. Bunun yani sira, iliskili olmayan veya grup sirketleriyle yapilan kira sézlesmelerinde, yasal siire sonunda kira
bedellerinin glincellenmesine yonelik bir isleme rastlanmamasi da gelir kaybi ihtimalini artirmaktadir.

Bu nedenlerle, mevcut tablolarin kabuliinii tarafimca uygun bulmamaktayim.
5  ONURERGIN

Finansal tablolara esas teskil eden gelir hesaplamalari ve degerleme raporlarinda 6nemli tutarsizliklar gozlemlemekteyim.
Ornegin, Hillside Beach Club Tatil Kdyii'ne iliskin gerceklesen kira geliri ile raporda esas alinan tutar arasinda yaklasik 120
milyon TL'lik bir fark bulunmaktadir. Bu durum, gelir tablolarinin dogrulugu ve giivenirligi konusunda agiklama gerektiriyor.
Ayrica, kiraya verilen alanlarda yalnizca tasinmazin degil, ticari faaliyet hakkinin da devredildigi dikkate alindiginda, sabit kira
yerine ciroya dayali bir kira modelinin tercih edilmemis olmasi, sirketin potansiyel gelirlerini tam olarak realize edememe riskini
dogurmaktadir. Bunun yani sira, iliskili olmayan veya grup sirketleriyle yapilan kira sézlesmelerinde, yasal siire sonunda kira
bedellerinin glincellenmesine yonelik bir isleme rastlanmamasi da gelir kaybi ihtimalini artirmaktadir.

Bu nedenlerle, mevcut tablolarin kabuliinii tarafimca uygun bulmamaktayim.
6  FERHAT GEVIKER

Sirket yonetiminin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini uygulamada yatirimcilar nezdinde soru isareti yarattig
gozlemlenmektedir. Gayrimenkul degerlemeleri, kira gelirleri, kiralama politikalarinin yatirmcilarin tam faydasina olacak
sekilde isletilemedigi stiphesini vermektedir. Mosalarko'nun Hakim Sirketten satin alinip tekrar satisa konu edilmesi bir yatirimci
olarak anlam verilmesi zor bir durumdur. Diger taraftan imtiyaz sahibi olmayan diger yatinmcilarinin, hakli dahi olunsa, gériis ve
istekleri dikkate alinmamaktadir. Halka agik paylar lizerinden devam eden hayatin olagan akisina aykiri islemler hakkinda higbir
girisimde de bulunulmamistir. Bu nedenle maddenin kabulii mimkiin degildir.

6 ONUR ERGIN

Sirket yonetiminin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini uygulamada yatirimcilar nezdinde soru isareti yarattig
gozlemlenmektedir. Gayrimenkul degerlemeleri, kira gelirleri, kiralama politikalarinin yatinmcilarin tam faydasina olacak
sekilde isletilemedigi stiphesini vermektedir. Mosalarko'nun Hakim Sirketten satin alinip tekrar satisa konu edilmesi bir yatirmci
olarak anlam verilmesi zor bir durumdur. Diger taraftan imtiyaz sahibi olmayan diger yatinmcilarinin, hakli dahi olunsa, gériis ve
istekleri dikkate alinmamaktadir. Halka agik paylar lizerinden devam eden hayatin olagan akisina aykiri islemler hakkinda higbir
girisimde de bulunulmamistir. Bu nedenle maddenin kabulii mimkiin degildir.

10  FERHAT GEVIKER

Temetti politikasi yatirnmci beklentilerine karsilayacak diizeyde degildir. Sirketin yatirim siirecinde olmasi ve stirdiiriilebilirlik
amaciyla temettii 6dememesi tercih edilebilir olmakla birlikte, bu tercih nedeniyle yatirimcilarin mahrum kaldigi kérin telafisine
yonelik herhangi bir alternatif dengeleyici bir uygulamaya gidilmemesi, yatirimcilari olumsuz etkiliyor. Temettii 6deme
politikalarinin yatinmcilar Gzerinde yaratacagi olumsuz etkinin en aza indirilmesi konusunda Yonetim Kurulu'nun risk
degerlendirilmesi yapmasini beklerken uzayan yatirim siireleri ve artan proje ve finansman maliyetleri hakkinda zamaninda
yapilmayan bilgilendirmeler nedeniyle yasanan hisse deger kayiplari beklenenin tistiinde gergeklesmistir. Bu nedenlerle s6z
konusu maddenin kabuli tarafimca uygun bulunmamaktadir.
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politikalarinin yatinmcilar Gzerinde yaratacagi olumsuz etkinin en aza indirilmesi konusunda Yonetim Kurulu'nun risk
degerlendirilmesi yapmasini beklerken uzayan yatirim siireleri ve artan proje ve finansman maliyetleri hakkinda zamaninda
yapilmayan bilgilendirmeler nedeniyle yasanan hisse deger kayiplari beklenenin tistiinde gergeklesmistir. Bu nedenlerle s6z
konusu maddenin kabuld tarafimca uygun bulunmamaktadir.

11 FERHAT GEVIKER

Yénetim Kurulu tcretleri performansa dayali ve hissedar menfaatlerine uyumlu olarak belirlenmelidir. Alarko GMYO AS'nin ayri
bir tiizel kisiligi oldugu ve buna uygun hareket edilmedigi hususundaki stiphelerimin temelinde tim hissedarlarin adina
bagimsiz ve tarafsiz hareket edilmedigi, sirket menfaatlerinin 6ncelenmedigi, yatinnmcilarin hakli uyari ve taleplerinin
duymazliktan gelindigi kanaatine vardigim yonetim kurulu Uyeleri icin 6denmesi teklif edilen, payimiza diisen her bir kurusun
hakki biiytik bir dikkatle sorgulanmalidir. Bilinmesini isterim ki kanunen Yénetim Kurulu sadece imtiyazli pay sahiplerine karsi
degil diger tiim pay sahiplerine de karsi sorumludur. Bu nedenle maddeye katilmadig; ifade ediyorum.
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hakki biiytik bir dikkatle sorgulanmalidir. Bilinmesini isterim ki kanunen Yonetim Kurulu sadece imtiyazli pay sahiplerine karsi
degil diger tim pay sahiplerine de karsi sorumludur. Bu nedenle maddeye katilmadigi ifade ediyorum.

13 FERHAT GEVIKER

Sirket ydnetiminin, hakim ortaklik ve grup sirketleriyle iliskilerinin daha etkin bir sekilde denetlenmesi gerektigi, bu kapsamda,
YK yelerine TTK'nin 395. ve 396. maddeleri uyarinca yetki verilmeli ancak hissedar menfaatlerinin korunmasi amaciyla ig
diizenlemelerle kontrol ve siniflandirmalara tabi tutulmalidir. YK'nin gerceklestirecegi stratejik islemlerin, sirket ve ortaklarinin
menfaatlerine hizmet ettigi, maddi dayanaklarla agik¢a ortaya konmalidir. Ozellikle, hakim ortaklik veya iligkili taraflarla
yapilacak islemlerden kaginilmali; eger zaruret hasil olduysa bu tiir islemlerin sirketin menfaatleri uygun oldugu ve SPK'nin
kurumsal yonetim ilkelerine uygunlugu temin edilmelidir. Yatinmcilara makul giivence saglanmasi adina, islemlerin seffaf bir
sekilde denetime agik olmasi saglanmalidir. Mevcut durumdan dolayi bu maddeye katilmiyorum.
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sekilde denetime agik olmasi saglanmalidir. Mevcut durumdan dolayi bu maddeye katilmiyorum.

14.1.FERHAT GEVIKER

Yatinmeci iliskilerine bakildiginda, bilgi verilmesinde sakinca olmayan bazi konularda aylarca yanit alinamamakta, bazi
taleplerimize ise olumlu ya da olumsuz herhangi bir doniis yapilmamaktadir. Blyiikgekme rekreasyona ayrilmis parseller hukuki
acisindan kamulastirmasiz el atma statiisiinde oldugu emsal Yarg ictihatlari isiginda anlasiimaktadir.

Takdir yetkisine bagli olmaksizin sirketin haklarinin korunmasi iin hukuki pozisyon alinmasi beklenmektedir. Ote yandan,
yillardir siregelen uygulamalar gostermistir ki, sirketin bagli ortaklik yapisi, bagimsiz ve tarafsiz bir yonetim liderliginde, ayri bir
kurumsal kimlikle faaliyet gostermesini ve kendisinden beklenen yénetim kalitesi ile performansi sergilemesini
zorlastirmaktadir. Bu baglamda, sektér muadillerinin ulastig yonetim ve verimlilik seviyesi, yatirimci nezdinde ciddi bir
sorgulama konusu olmustur. Sirket varliklarindan azami verimi almak adina mevcut yatirim ve varliklarin gézden gegirilmesi,
yeni stratejiler beklenmektedir.

14.1.0NUR ERGIN

Kurumsal yénetim uygulamalari heniiz beklenen diizeyde degildir. Yatirimci iliskileri biriminde seffaflik ve iletisim eksiklikleri
devam etmektedir. Bilgi verilmesinde sakinca olmayan bazi konularda aylarca yanit alinamamakta, bazi taleplerimize ise
olumlu ya da olumsuz herhangi bir déniis yapilmamaktadir. Bu durum, ilgili birimin sirkete hakimiyeti ve iletisim becerileri
agisindan soru isaretleri dogurmaktadir. Ote yandan, yillardir siiregelen uygulamalar géstermistir ki, sirketin bagli ortaklik yapisi
, bagimsiz ve tarafsiz bir yonetim liderliginde, ayri bir kurumsal kimlikle faaliyet géstermesini ve kendisinden beklenen yénetim
kalitesi ile performansi sergilemesini zorlastirmaktadir. Bu baglamda, sektér muadillerinin ulastigi yénetim ve verimlilik seviyesi
, yatinmci nezdinde ciddi bir sorgulama konusu olmustur. Sirket varliklarindan azami verimi almak adina mevcut yatirim ve
varliklarin gézden gegirilmesi, yeni strateji ve adimlar beklenmektedir.
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Sirketimizin 2024 yili faaliyetleri ile ilgili Olagan Genel Kurul Toplantisi yukarida yazili giindemdeki konulari gériisiip karara baglamak lizere 09.04.2025 Garsamba giinii, saat:15:00 de
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isbu agiklamamizin ingilizce cevirisi ekte yer almakta olup agiklama metinlerinde herhangi bir farklilik olmasi durumunda, Tiirkce aciklama esas kabul edilecektir.

Yukaridaki aciklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu‘nun yurirlikteki Ozel Durumlar Tebliginde yer alan esaslara uygun oldugunu, bu
konuda/konularda tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak yansittigini, bilgilerin defter, kayit ve belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili
bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek icin gerekli tim ¢abalari gosterdigimizi ve yapilan bu agiklamalardan sorumlu oldugumuzu beyan

ederiz.



