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Sermaye Piyasasi Kurulu

PORTFOY ISLETMECILIGI YETKi BELGESI

Numarast Tarihi

GYO.P.I. 1./1552 13.12.1996

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca, Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.$.'nin
13.12.1996 tarihinden itibaren "Portfdy Isletmeciligi" faaliyetinde bulunmasi uygun
gorilmusgtur.

Bu belge, 3794 sayill Kanun'la degisik 2499 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu 'nun 31 'inci maddesi uyarinca verilmistir.
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YONETIM KURULU'NUN MESAJI

Degerli Ortaklarimiz,

2024 yili, yiksek seyreden enflasyon oranlarinin disurilmesi amaciyla alinan kararlar ve uygulanan
politikalarin etkisiyle kiresel ekonomide dengelenme yili oldu. 2023 yilindan itibaren baslayan faiz
artirimlarinin zirveye ulastigi ve yerini faiz indirim siirecine biraktigi bir yili geride birakirken, kiresel
enflasyonist etkilerde yavaslama ve istihdam piyasasinda gugll bir seyir gézlemledik. Pandemi
sureciyle baslayan ve Rusya-Ukrayna savaslyla etkisini artiran tedarik zincirlerinde yasanan
kirlimalarin azalarak da olsa devam ettigi 2024 yilinda da yakindan takip edildi. Kiresel ekonomi,
uygulanan siki para politikalarina ragmen blylume kaydetti. Bu yil kiiresel ekonomide, tahminler
farkhlik gostermekle beraber, yaklasik %3 oraninda bir bliyime gergeklesecegdi 6ngorilmektedir.

2025 yihinin da, 2024 yili gibi zorlu bir yil olmasini bekliyoruz. 2025 yilinda finansmana erisimin,
kiresel faiz oranlarindaki dusus nedeniyle, daha kolay bir yil olacagini éngdrmekle beraber,
jeopolitik risklerin ve klresel belirsizliklerin cok daha yulksek bir yil olacagini distintyoruz. Kiresel
ekonominin 2025 yilinda da 2024 yilina paralel bir bliyiime kaydedecedi, genel olarak dezenflasyonist
surecin devam edecegi ve istihdam piyasasinda bir bozulma olmayacagi beklenmektedir. Bununla
beraber, her gegen gun etkisini hissettiren korumaci politikalar ve jeopolitik gerginlikler, ticaret
anlagsmazliklarinin 2025'te devam edecegini ve kiresel pazarlari ve tedarik zincirlerini etkileyecegini
gOsteriyor.

Ulkemiz, bir taraftan yasanilan depremin yaralarini sarmaya calisirken bir taraftan da enflasyonla
micadeleyle gecen bir yili geride birakiyor. 2024 yilinda TCMB politika faizi artirrm sureci
%50 ile zirve noktaya ulasti ve yerini faiz indirim surecine birakti. Enflasyonist baskinin éniine
gecilmis olsa da bozulan fiyatlama aliskanliklarinda ve enflasyonist beklentilerde halen tam bir
dizelme yasanmamistir. Bu zorlu kosullara ragmen tlkemizin, yaklasik %3 oraninda bir ekonomik
blyime goésterecedi ongérilmektedir. Ulkemizde bu yil yasanilan finansmana erigsim zorlugu ve
kredi maliyetlerindeki ylksek seviyenin, 2025 yilinda yerini daha iyimser bir tabloya birakacagini
disUnlyoruz. Bununla beraber uygulanan siki para politikasinin ekonomik aktivite Uzerinde
sinirlayici bir etkisi olabilecegi ve bunun biyime oranina da yansiyabilecedi beklenmelidir.

2024 yili, guclu varhklar ve giglt kurumsal kimligiyle sirketimizin basariyla tamamladigi bir yil oldu.
Varliklarimizdan elde ettigimiz kira gelirleri ekonomideki, 6zellikle turizm sektorindeki, buyimenin
etkisiyle artis trendini devam ettirmistir. Turizm sektoriindeki blylimenin izleyen yillarda da devam
edecegini 6ngérmekteyiz. Bununla beraber déviz kurundaki yikselisin fiyat ve Ucret artislarinin
oldukga altinda kalmasi bu yil oldugu gibi 6nimuzdeki yilda turizm sektérinde karhliklari olumsuz
olarak etkileyebilecektir. Halihazirda Bodrum’da baslattigimiz blyuk o6lgekli otel modernizasyon
ve yenileme calismalarimiz devam etmektedir. Yukarida da belirttigimiz Uzere Turk lirasindaki
glclenme bu projemizde kargi karsiya kaldigimiz maliyetleri artirmistir. Turizm bodlgesindeki calisma
kosullari nedeniyle projemizin tamamlanma suresi de uzamistir. TUm bunlara karsin, bu projemiz
tamamlandiginda portfoyimuizin onemli gelir kaynaklarindan biri olacaktir. Portféylimuzdeki
varliklarin degerlerinde bu yil da reel bazda artiglar meydana gelmis ve bu durum aktif yapimizi
daha gigclu bir hale getirmistir.

Her zaman oldugu gibi 2025 yilinda da uygun yatirim firsatlarini arastirarak varlik portféyimuzi
glglendirme ve varliklarimizi en iyi sekilde degerlendirme ¢abalarimiz devam edecektir.

2024 yilini basariyla tamamlamanin mutlulugunu bir kez daha ifade ediyor, bu sirece yaratici
ve fedakar calismalariyla katki yapan tim calisanlarimiza ve c¢alismalarimizda bize destegini
esirgemeyen siz degerli ortaklarimiza ¢ok tesekkur ediyoruz.

Bu duygu ve dustncelerle hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyor, saglikli ve huzurlu bir yil diliyoruz.

Yonetim Kurulu




YONETIM KURULU VE DENETGI

Yonetim Kurulu

Mehmet Ahkemoglu
Harun Hanne Moreno
Umit Nuri Yildiz
Alpaslan Serpen
Bedriye Banu Kdker
Neslihan Tonbul

Nergis Ayvaz Bumedian

Gorev Gorev

Gorevi Baslangi¢ Tarihi  Bitig Tarihi
Yonetim Kurulu Bagkani 14.05.2024 14.05.2027
Yonetim Kurulu Baskan Vekili 14.04.2024 14.05.2027
Yénetim Kurulu Uyesi 14.05.2024 14.05.2027
Yoénetim Kurulu Uyesi 14.05.2024 14.05.2027
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 14.05.2024 14.05.2027
Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 14.05.2024 14.05.2027
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 14.05.2024 14.05.2027

Genel Miidir Harun Hanne Moreno digindaki diger Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket yonetiminde

icrai gorevi yoktur.

Denetgi
Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci

Mali Musavirlik A.S.
(A Member Firm of Ernst & Young Global Limited)

Bagimsiz Denetim Kurulusu

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S.
(A Member Firm of Ernst & Young Global Limited)

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

14.05.2024

14.05.2024

31.03.2025

31.03.2025

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri Turk Ticaret Kanununun ilgili maddeleri ve Sirket Esas

Sozlesmesi cergevesinde sirketi temsil etmektedirler.




YONETIM KURULU UYELERI HAKKINDA BIiLGILER

Mehmet AHKEMOGLU

Yénetim Kurulu Baskani

1964 yilinda Ankara’ da dogdu. 1986 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat
Bolimiinden mezun oldu. 1996 yilinda lllinois Universitesi Uluslararasi Muhasebe ve Denetim
alaninda yuksek lisansini tamamladi.

1986 yilinda Maliye Bakanhgr Hesap Uzman Yardimcisi olarak bagladigi ¢calisma hayatina 1989
yilinda Hesap Uzmani, 1997 - 2004 yillarinda Maliye Bakanhgi Gelirler Genel Mudurligu Daire
Baskani, 2005 yilinda Gelir idaresi Baskanligi Gelir Yénetimi Daire Bagkani olarak gorev yapti.
Bu goérevinden 2005 yili sonunda istifa ederek ayrildi. 2006 yilinda Alarko Sirketler Toplulugu’
na katildi. Alarko Sirketler Toplulugu Mali isler Grup Baskan olarak gérev yapmaktadir. Ayrica
Topluluk biinyesindeki gesitli sirketlerde Yénetim Kurulu Uyesi olan Mehmet Ahkemoglu ingilizce
bilmektedir.

Mehmet  Ahkemoglu’ nun SPK'nin 1I-17.1 Sayili Tebligi uyarinca badimsizlik niteligi
bulunmamaktadir.

Harun Hanne MORENO

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

1960 yilinda istanbul’da dogdu. 1982 yilinda Bogazigi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Endiistri
Miihendisligi bolimiinden mezun oldu. 2002 yilinda Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi
Sosyal Bilimler Enstitiisiinde Yénetici isletme Yiksek Lisans egitimini tamamladi.

1986 yilinda Alarko Sirketler Toplulugu'nda gérev yapmaya basladi. Alarko Toplulugu'na bagh
sirketlerin gesitli birimlerinde orta ve Ust kademe ydneticilik gérevlerinde bulunduktan sonra 2001
yilinda Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’"de Genel Mudurlik goérevine getirildi. Halen bu
gdrevini sirdiirmektedir. ingilizce ve ispanyolca bilmekte olup, evli ve iki cocuk sahibidir.

Harun Hanne Moreno’nun SPK'nin 11-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmamaktadir.

Umit Nuri YILDIZ

Yénetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda Erzurum’da dogan Umit Nuri Yildiz, 1986 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi isletme Bélim{’'ni bitirmis, University of lllinois’den yiiksek lisans derecesini almistir.
1987 yilinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu'nda Hesap Uzman Yardimcisi olarak
goreve basglayan Yildiz, 1997 yilina kadar Hesap Uzmani ve Bas Hesap Uzmani olarak ¢alismistir.
1997 yilinda Is ve Is¢i Bulma Kurumu Genel Miidiir Yardimciligrna atanmistir. 1998 yilinda bu
gorevden istifa ederek, Alarko Sirketler Toplulugu’'na katilmistir. Halen Alarko Sirketler Toplulugu
icra Kurulu Bagkani olarak gérev yapan Umit Nuri Yildiz, Alarko Sirketler Toplulugu biinyesindeki
cesitli sirketlerde ise Yénetim Kurulu tyesi olarak gérev yapmaktadir. ingilizce bilmekte olup, evli
ve iki cocuk sahibidir.

Umit Nuri Yildiz’ in SPK’nin 11-17.1 Sayil Tebligi uyarinca bagimsiziik niteligi bulunmamaktadir.

Alpaslan SERPEN

Yénetim Kurulu Uyesi

1977 yilinda Balikesir’de dogdu. 1999 yilinda O.D.T.U. Miihendislik Fakultesi Endistri Miihendisligi
Bolimiinden mezun oldu. 1996-1999 yillari arasinda O.D.T.U. igletme Bélimiinde Finans Yan
Dal Programini tamamladi.

is hayatina 1999 yilinda Pamukbank Hazine Fon Yénetimi Departmaninda Dealer olarak bagladi.
Alarko Sirketler Toplulugu'na 2005 yilinda Fizibilite Uzmani olarak katilan Alpaslan Serpen
Ozellestirme ihaleleri, satin alma ve birlesmeler, yatirrm planlama, sirket degerlemesi, stratejik
planlama ve enerji yatinmlari alanlarinda galismalar ylritmustir. Halen Alarko Sirketler Toplulugu
Strateji ve is Gelistirme Grup Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Evli olan Alpaslan Serpen ingilizce bilmektedir.

Alpaslan Serpen’ in SPK’nin [I-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.




Bedriye Banu KOKER

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1974 yilinda Van'da dogan Bedriye Banu Koker, 1996 yilinda Bogazigi Universitesi iktisadi ve
idari Béliimler Fakiiltesi isletme Bélimi’'nii bitirmis, Texas A&M Universitesinde finans alaninda
yuksek lisans derecesini almigtir.

1998 yilinda Abn Amro Bankasinda ydnetici adayi olarak ise baglamis ve 2010 yilinda kurumsal
bankaciliktan sorumlu grup baskani olarak ayrilmistir. 2010 yilindan 2012 yilina kadar Standard
Unlii ve 2012 yilindan 2020 yilina kadar da Unlii & Co’da kurumsal misterilerden sorumlu yénetici
direktor olarak gorev yapmistir. Bankacilik sektériinde gorev yaptigi 22 yil boyunca Turkiye’nin
onde gelen aile holdingleri ve kurumsal sirketleriyle hem kurumsal bankacilik hem de yatirm
bankaciligi alanlarinda birgok basarili isleme imza atmigtir. 2020 yilindan itibaren melek yatirimci
olarak yeni girisimlere hem sermayedar hem de mentor olarak destek vermektedir. Banu Kdker
Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi'nin Uyesidir, Gestalt Kocluk sertifikasina sahiptir ve ingilizce
bilmektedir.

Bedriye Banu Kdker’in SPK’nin 11-17.1 Sayili Teblidi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmaktadir.

Neslihan TONBUL

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1959 yilinda istanbul’da dogan Neslihan Tonbul, 1981 yilinda Rutgers Universitesi (ABD) Ekonomi
ve Siyasal Bilgiler béliminden mezun olmus ve 1983 yilinda The Fletcher School of Law and
Diplomacy - Tufts Universitesi Uluslararasi Finans dalinda yiiksek lisansini tamamlamstir.
1983-2008 yillari arasinda The Irving Trust Company, The Bank of New York ve BNY Mellon gibi
cesitli uluslararasi finans kuruluslarinin New York, Londra ve istanbul temsilciliklerinde tst diizey
yonetici olarak gorev yaptiktan sonra bu sirketlerin Orta Dogu, Afrika, Dogu Avrupa ve Turkiye'yi
kapsayan bolge miduri olarak gérevlendirilmistir. 2008’den bu yana Turkiye’de ¢esitli holding ve
kurumlarda ydnetim kurulu Gyeliklerine devam eden Neslihan Tonbul; Tofag, Tat Gida, Petkim,
Alarko Holding ve Vakifbank International’daki yonetim kurulu tyelik gorevlerini surdurmektedir.
Harvard Business School’da egitim alarak CFEG ile Aile Sirketleri Yonetimi konusunda uzmanlasan
Tonbul, 2017°den bu yana Kog Universitesi'nde, Ekonomi ve idari Bilimler Fakiiltesinde “Aile
Sirketleri Yonetimi” ve “Etki Yatinmcihdi ve Surdurdlebilirlik” Uzerine dersler vermektedir. Neslihan
Tonbul, sivil toplum faaliyetleri kapsaminda American Research Institute in Turkey (ARIT), Young
Presidents Organization (YPO) ve Tirkiye Egitim Gonulllleri Vakfi'nin (TEGV) Mutevelli Heyeti
Uyesi ve Tirk-Amerikan is Forumu’nun kurucularindandir. Ayni zamanda Washington, DC de
yerlesik, Middle East Institute’da Danigsma Kurulu Uyesi gorevini sirdirmektedir. 2014 yilindan
bu yana ise EBRD blinyesi altinda kadin girisimcilere mentorluk yapmaktadir. Tonbul, ingilizce,
Fransizca, Azerbaycan, italyanca ve Farsca bilmektedir.

Neslihan Tonbul'un SPK'nin 1I-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmaktadir.

Nergiz Ayvaz BUMEDIAN

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1970 yilinda istanbul’da dogan Nergis Ayvaz Bumedian, 1988 yilinda Kadikdy Anadolu Lisesi'nden,
1992 yilinda da Bogazici Universitesi Ekonomi Bélimi’nden mezun oldu.

1992-1995 yillar arasinda Yapi ve Kredi Bankasi’'nda, 1995-1997 yillari arasinda ise Demirbank
T.A.$.'nde Kurumsal Bankacilik alaninda gérev yapti. 1997 yilinda Finansbank Kurumsal ve Ticari
Bankacilik ekibine katildi. Ardindan 1998 yilinda Sube Midurt, 2000 yilinda ise Finansbank Ticari
Bankacilik Grup Yoneticisi olarak atandi. Ayvaz Bumedian, Ocak 2008 - Haziran 2009 tarihleri
arasinda Finansbank Ticari Bankacilik Genel Mudur Yardimcihid@r ve Mart 2009 — Mayis 2010
tarihleri arasinda da Finans Leasing’in Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulundu. Haziran
2009 tarihinde, Finansbank’in istiraki olarak kurulan Finans Faktoring A.S ye Genel Mudur
olarak atandi. Finansbank A.S ve istirakleri 2015 yilindan bu yana Qatar National Bank (QNB)
catisi altinda faaliyetlerini strdirmektedir. Nergis Ayvaz Bumedian, halen QNB Finansfaktoring
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudirii olarak gérev yapmaktadir.

Nergis Ayvaz Bumedian’in SPK'nin  [I-17.1 Sayili Tebligi uyarinca badimsizlik niteligi
bulunmaktadir.




OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMi

10.
1.
12
13.

14.

15.

16.

Acllis ve saygi durusu.
Toplanti Baskanliginin segimi hususunda mizakere ve karar.

Genel Kurul toplanti tutanadinin imzalanmasi i¢in Toplanti Bagkanligina yetki verilmesi
hususunda mizakere ve karar.

2024 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetci Raporu ve Bagimsiz Denetim Kurulusu
Raporunun okunmasi ve mizakeresi.

2024 yili Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir Tablosunun okunmasi, mizakeresi ve
tasdiki.

2024 yili faaliyetlerinden dolayi, Yénetim Kurulu Uyelerinin ibrasi hususunda karar.
Sirketimizin 2024 yilinda yaptigi bagislar hakkinda bilgi sunulmasi.

Sirketimiz tarafindan 2025 yilinda yapilacak bagislarin Gst sinirinin belirlenmesi hakkinda
muzakere ve karar.

Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkinda bilgi
sunulmasi.

Kar dagitimi hususunda Yoénetim Kurulu teklifinin miizakeresi ve karar.
Ydnetim Kurulu Gyelerinin Gcretlerinin tespiti hususunda muzakere ve karar.
Pay geri alim programi hakkinda Genel Kurula bilgi veriimesi.

Yonetim Kurulu tyelerine, Turk Ticaret Kanununun 395 ve 396 nci maddeleri hikiimlerinde
anilan yetkilerin verilmesi hususunda muizakere ve karar.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 Sayili Tebliginin ekindeki “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
(1.3.6) maddesinde belirtilen islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince 2025 yili hesap ve iglemlerinin
denetimi igin Yonetim Kurulunca belirlenmis bulunan Bagimsiz Denetim Kurulusunun onayi
hususunda muzakere ve karar.

Dilek ve oneriler.

Yonetim Kurulu




YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Degerli Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2024 yili faaliyet sonuglarini yansitan Finansal Durum Tablosu ve Kapsamh Gelir
Tablosuyla birlikte diger finansal tablolarini degerli Heyetinizin gorus ve elestirilerine sunuyoruz.

1)

2)

3)

4)
5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

Faaliyet raporumuz 01.01.2024 — 31.12.2024 dénemini kapsamaktadir.

2024 yihnda Ydnetim Kurulunda yer almig Uyelerin ve bagimsiz denetim kurulugunun goérev
sureleri 4. sayfadaki tabloda belirtilmigtir.

2024 yili faaliyet sonuclarini gésteren finansal tablolar Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Mugavirlik A.S. (A Member Firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan
bagimsiz denetime tabi tutulmustur.

Yoénetim Kurulu dénem iginde 22 toplanti yapmistir. Yapilan 22 toplantiya tiim Uyelerin katilimi
saglanmistir. Yénetim Kurulu kararlari oybirligi ile ainmistir. Bu nedenle karsi oy zapti yoktur.

2024 faaliyet yilinda ortakligimizin kayitli sermaye tavani 500.000.000 TL’ dir.
Cikarilmis sermayemiz 289.800.000 TL, net donem karimiz 445.950.916 TL dir.

14 Mayis 2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantimiza katihm orani %52,99’dur.
Sermayemizin %10’ undan fazlasina sahip olan ortaklarimiz; %16,42 hisse ile Alarko
Holding A.$. ve %34,78 hisse ile Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. dir.
Borsa Istanbul’ da islem géren hisselerin orani %48,77’ dir.

Son Ug¢ yillik faaliyet doneminde, c¢ikariimis sermaye Uzerinden; 2021 yilinda %165 nakit,
2022 yilinda %175 nakit, %125 bedelsiz olmak Gzere %300, 2023 yilinda ise %5 nakit, %100
bedelsiz olmak Uzere %105 temettl 6denmistir.

Yoénetim Kurulu tarafindan Genel Kurulumuzun onayina sunulan 2024 yilhna iligkin kéar
dagitim énerisi raporun 21. sayfasinda yer almaktadir. Borsa istanbul’ da kayitl ve orada
islem goéren 1 TL nominal de@erindeki hisse senedimizin rapor tanzim tarihindeki degeri
19 TL dir.

2024 yilinda toplam 1.000.000 TL bagis yapilmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek
ve kefaletlere ait bilgiler finansal tablolara iligkin 12 no.lu dipnotta agiklanmigtir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sirket aleyhine agilmig ve sirketin mali durumunu ve faaliyetini
etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, Gst diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya
bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islemleri bulunmamaktadir.
Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle kendisi veya bagkasi adina yaptigi islemler ile rekabet
yasagl kapsaminda faaliyeti bulunmamaktadir.

Portfdy sinirlamalarina uyumun kontrolu ile ilgili bilgiler 33 no.lu dipnotta yer almaktadir.




FAALIYETLERiIMiZ HAKKINDA GENEL BIiLGILER

Sirketimiz, gayrimenkullere ve gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayali haklara, para ve
sermaye piyasasi araglarina yatirrm yapmak amaciyla kurulmus olup, yatirimlarini ¢esitlendirmek
suretiyle portfoylni gelistirmeye devam etmektedir.

Sirketimizin aktifinde yer alan, Mugla, Bodrum Gindodan mevkii'nde bulunan ve yapimina 2024
yilinda da devam ettigimiz 782 yatak kapasiteli Bodrum Otel projesi tamamlandiginda sirketimize
uzun vadede istikrarli bir kira getirisi sunacaktir.

Sirketimiz ayrica, kira geliri elde etmek amaciyla énceki yillarda ¢ok sayida nitelikli gayrimenkuli
portfdyline dahil etmistir. Onceki yillarda portféylimiize dahil ettigimiz yiiksek prestijligayrimenkuller
sunlardir: Fethiye Kalemya Koyu’ nda 781 yatak kapasiteli, bes yildizli Hillside Beach Club Tatil
Koy, istanbul Eylip’ te fabrika binasi ve tesisler, istanbul Etiler’ de Alkent Etiler Carsis’’ nda
39 adet diikkan, istanbul, Karakdy Necatibey Caddesi’ nde 4 kath Alarko is Merkezi, istanbul
Bulyukgekmece Alkent 2000 Sitesi’ nde 10 adet dikkan, Ankara Cankaya’ da bulunan 6 kath
Alarko is Merkezi.

PortfdylimUzdeki diger arsalar Gzerinde proje gelistirme ve/veya baska sekilde degerlendirme
¢alismalarimiz devam etmektedir. Ayrica yeni projeler i¢in uygun arazi arastirmalarimiz ve fizibilite
calismalarimiz surdurtlmektedir.

FAALIYETLERIMIZE iLISKIN DIGER BILGILER

1) Sirketimizin 2024 hesap doneminde Arastirma ve Gelistirme ¢alismalari bulunmamaktadir.

2) Sirketimizin i¢ kontrol sistemi ile i¢c ve dis denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler : Sirketimiz
Kurumsal Yoénetim Ilkelerinde yer alan prensiplere uymaktadir. Bu kapsamda Yoénetim
Kurulu bunyesinde “Denetimden Sorumlu Komite” olusturulmus ve Yénetim Kurulu tarafindan
calisma esaslari belirlenmistir. Olusturulan i¢ kontrol sistemine goére yapilan denetimler
sonucunda diizenlenen sirket i¢i denetim raporlari ve bagimsiz denetim kuruluslarina yaptirilan
denetimler sonucunda hazirlanan denetim raporlarinin sonuglari komite tarafindan takip
edilerek Yoénetim Kurulu' na raporlanmaktadir. Alarko Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.$." nin
2024 yili faaliyet sonuglarini gosteren finansal tablolari, Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (A Member Firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan
bagimsiz denetime tabi tutulmustur. 2024 hesap donemi iginde iki defa i¢ denetim, bir bagimsiz
denetim ve bir sinirh bagimsiz denetim yapilmig, olumsuz bir durum tespit edilmemistir.
Doénem iginde kamu ve 6zel denetimi yapilmamistir. Ayrica, Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan finansal tablolar kontrol edilmis ve Sirketin mali durumunu aynen aksettirdigi, defter
ve kayitlara mistenid ve mutabik bulundugu keza 2024 faaliyet sonuglarinin kanun ve esas
so6zlesme hukimlerine uygun oldugu tespit edilmigstir.




3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Sirketimizin dogrudan istirakleri ve pay oranlari asagidaki gibidir. Sirketin %5’ i asan karsilikh
istiraki bulunmamaktadir.

istirak Edilen Sirket Esas Sermayesi istirak Bedeli istirak Payi
(TL) (TL) (%)
Alarko Holding A.S. 435.000.000 1.183.962 0,27
Alsim Alarko Sanayi
Tesisleri ve Ticaret A.S. 3.988.750.235 12.451 0,00
Mosalarko A.O. 30.000.000 (Ruble) 30.000.000 (Ruble) 100,00

Ayrica, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla istiraklerimizdeki ortaklik oranimiz ile 2023 ve 2024
yillarinda elde ettigimiz temettllerle ilgili bilgiler Finansal Tablolara iliskin 4 ve 21 no.lu
dipnotlarda yer almaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirketin i¢ kaynaklarindan saglanan hisse geri alimlarin toplami
14.539.680 adet olup, sirket sermayesi igindeki orani %5,017' dir. Bu konuya iligkin bilgiler 16
no.lu dipnotta yer almaktadir.

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyelerinin mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalari olmadigi gibi
sirket ve Yoénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim da yoktur.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiimis olup, Sirketin Genel Kurullarinda alinan
kararlarda uygulanmayan bir husus yoktur.

Dénem icinde olaganustli genel kurul yapiimamistir.

Sirketimizin sosyal sorumluluk projesi cergevesinde Alarko Egitim-Kiltir Vakfi'na bagis
yapmistir. Uyesi oldugumuz GYO Dernegi ve ana hissedar olan sirketler grubunca kurulmus
egitim vakfi kanali ile sosyal katki yapiimaktadir.

Tark Ticaret Kanununun 195/1 inci maddesi geregi, sirketimiz hakim sirket niteligindeki
Alarko Holding A.$.” nin bagl sirketidir. Sirketimiz hakim sirketle veya hakim sirkete bagh
sirketlerle bazi mal ve hizmet alim-satim islemleri gergeklestirmis olup sz konusu islemlerin
tamami piyasa kosullarina uygundur.

Sirketimizin hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh sirketlerin yararina yaptigi
hukuki islemler bulunmamaktadir. Dolayisiyla, ge¢cmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da
ona bagl sirketlerin yararina Sirketimiz tarafindan alinan veya alinmasindan kaginilan énlem
bulunmamaktadir.

Sirketimizin hakim sirketle ve hakim sirkete bagh sirketlerle yurittigu faaliyetleri piyasa
kosullarina ve yurdrlikteki yasal mevzuata uygun olup, Turk Ticaret Kanununun 199 uncu
maddesi uyarinca denklestirme gerektirecek bir islem bulunmamaktadir.

10) Dénem iginde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri

olmamuistir.

11) Sirketin yatirrm danigsmanhdi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldidi kurumlarla

arasinda ¢ikan c¢ikar gatismasi bulunmamaktadir.
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ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

Sirket’in 144.900.000 TL olan ¢ikariimis sermayesinin beheri 1 Kr nominal degerde 14.490.000.000
adet hamiline yazili C grubu pay karsihdi 144.900.000 TL tutarinda artirilarak 289.800.000
TL'ye tezyidine, artirilan sermayenin tamaminin 14 Mayis 2024 tarihli olagan genel kurul karari
uyarinca 2023 yili kar payindan karsilanmasina, arttirilan 144.900.000 TL tutarindaki sermayeyi
temsilen ihra¢ edilecek, mevcut sermayenin %100'Une isabet eden hamiline yazi C grubu
paylarin pay sahiplerine usuliine uygun sekilde bedelsiz olarak dagitilmasina, karar verilmistir.
31 Temmuz 2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu' na bagvurulmustur. Sermaye artirmina
iliskin ihrag belgesi ve Sirket Esas Soézlesmesinin 6 ve 7 nci maddelerinin tadil metni hakkinda
Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun 4 Eylul 2024 tarihli ve E-12233903-340.05.05-59327 sayili karari
ile gerekli izinler alinmis olup, istanbul Ticaret Sicil Mudirligi tarafindan 11 Eylil 2024 tarihinde
tescil edilmistir.

20 Aralik 2023 tarihli Yoénetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
verilen kayith sermaye tavan izni 2024 yilinda 5 yillik siireyi dolduracagi icin sire uzatim izni
alinmasina, kayitli sermayesi 150.000.000 TL olan sirketin kayitli sermaye tavaninin 500.000.000
TL'ye cikariimasina karar verilmistir. 27 Aralik 2023 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu' na
basvurulmustur. Kayitli sermaye tavani artirirmina iliskin Sirket Esas S6zlesmesinin 6.maddesinin
tadil metni hakkinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun 19 Ocak 2024 tarihli ve E-12233903-340.08-
48339 sayill yazisi ile gerekli izinler alinmig olup, Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Midurliga'
nin 5 Subat 2024 tarihli ve E-50035491-431.02-00093642608 sayili yazisi ile onaylandigi
belirtilmistir. 2023 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda gérusulip oy ¢okluguyla kabul
edilmigtir.

YONETIM KURULU UYELERi ILE UST DUzZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri harig, diger Yénetim Kurulu Uyelerine huzur hakki, tcret, prim
ikramiye, kar pay! gibi mali menfaat saglanmamistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleriile Gst diizey
yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin 2024 yilinda brut toplami 19.700.378 TL' dir.

Yénetim Kurulu Uyelerine verilen édenek, yolculuk, konaklama, temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminat bulunmamaktadir.

PERSONELE iLiSKIiN BILGILER
01.01.2024 - 31.12.2024 doéneminde sirketimizin ortalama calisan personel sayisi 18dir.

Sirketimizin 31.12.2024 tarihi itibariyla kidem tazminati yukimlaluga 1.984.091 TL olup tamami
icin karsilik ayrilmigtir.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tim calisanlara esit davraniimakta, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve
gorgulerini artirmalarina yonelik egitim planlari ve egitim politikalari olusturulmaktadir. Calisanlara
her yil dizenli olarak egitim verilmektedir.

Tdm c¢alisanlar icin bir gérev tanimi yapilmaktadir. Her yil performans ve 6dillendirme kriterleri
belirlenmekte ve galiganlarla mutabik olunduktan sonra uygulamaya gecilmektedir. Uygulanmakta
olan performans degerlendirme sistemi ile gerekli 6lgme ve degerlendirme islemi yapiimakta,
Ucretlendirme ve kariyer planlamasi sirasinda dikkate alinmaktadir.

Calisanlara 6zel saglik sigortasi, servis ve yemek gibi imkanlar saglanmistir.

Calisanlar igin guvenli calisma ortami saglanmakta ve bu ortam surekli iyilestiriimektedir.
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SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

(*)A (**) B
Grubu Grubu C Grubu
Hisse Tutari Hisse ve Oy  Orani Hisse ve Hisse ve Hisse ve
Ortaklar (TL) Adedi (%) Oy Adedi Oy Adedi Oy Adedi
Alarko Holding A.$. 47.568.791 4.756.879.128 16,42 16.467.000 — 4.740.412.128
Alsim Alarko
Sanayi Tesisleri
ve Ticaret A.$. 100.800.459 10.080.045.944 34,78 — 23.500.000 10.056.545.944
Diger 93.946 9.394.612 0,03 33.000 - 9.361.612
Halka Agik 141.336.804 14.133.680.316 48,77 — — 14.133.680.316
Toplam 289.800.000 28.980.000.000 100 16.500.000 23.500.000 28.940.000.000

(*) A Grubu hisse sahipleri dort yonetim kurulu Gyesi aday gésterme imtiyazina sahiptir.
(**) B Grubu hisse sahipleri Gic yonetim kurulu Uyesi aday gosterme imtiyazina sahiptir.

Yukarida agiklanan “Yonetim Kurulu Aday Gosterme” imtiyazindan baska imtiyaz
bulunmamaktadir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu, Vergi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat ile Esas S6zlesmemizdeki hikimler ¢ergevesinde kar payi dagitimi yapmaktadir.

Dagitilacak kar payi tutari, sirketin yatirim politikasi gergevesinde ihtiya¢ duyacagi fonlar ve diger
nakit intiyaglari dikkate alinmak suretiyle belirlenmektedir.

Sirketimiz prensip olarak, her yil dagitilabilir ddnem karinin en az %5’ ini ortaklarina kar payi olarak
nakden veya sermayeye ilave etmek suretiyle bedelsiz hisse olarak dagitacaktir. OlaganUstu
ekonomik gelismelerin ortaya ¢ikmasi durumunda ise yukarida belirtilen oranin altinda kar
dagitilabilir veya hi¢ dagitiimayabilir. Bu durum ise gerekgesiyle birlikte Yonetim Kurulu kararina
baglanip Genel Kurul' un onayina sunulur ve 6zel durum agiklamasiyla kamuya duyurulur.

Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasi ¢ergevesinde her yil kar payr dagitimina iliskin teklifini
karara baglar ve Genel Kurul' un onayina sunar.

Yonetim Kurulunun kar payi dagitim teklifi Genel Kurul tarafindan onaylandigi takdirde, kar payi
dagitimina 31 Mayis tarihinde baslanmasi esastir. Genel Kurul, ka&r dagitim karari verilen genel
kurul toplantisinin yapildigi hesap déneminin son giinind gegmemek sartiyla kar payi dagitim
tarihi belirleyebilir. Kar dagitiminda imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimiz prensip olarak yil icinde kar pay! avansi dagitmamaktadir.

Sirketimiz ortaklarina 2024 yilinda 7.245.000 TL nakit, 144.900.000 TL bedelsiz pay olarak toplam
152.145.000 TL kar pay! dagitmistir.
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RiSK YONETIMi VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Yoénetim Kurulu, bir risk yénetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur. Karsilasiimasi
muhtemel tim riskler Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetimden Sorumlu
Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan periyodik olarak gézden gecirilimektedir.
Denetimden Sorumlu Komite i¢ kontrol mekanizmasinin kurulmasi, gelistiriimesi ve guncel
tutulmasi karari almistir. Bu karara uygun olarak; i¢ kontrol mekanizmasinin kurulmasina nezaret
edilmesi ve islerliginin denetlenmesi konusunda Denetim Grubu gdérevilendirilmistir. Denetim
Grubu, onayini aldigi yillik denetim planlari geregince belirli periyotlarda i¢ kontrol mekanizmasini
denetlemekte ve tespit ettigi konular ile goruslerini Ust ydnetime bildirmektedir.

Ayrica Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de s6z konusu
hususlari inceleyerek, Yénetim Kurulu’ na 6nerilerde bulunmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite
ve Yonetim Kurulu alinmasi gereken dnlemleri belirlemekte ve Genel Mudur araciligi ile gerekli
talimatlar Sirket yoneticilerine vermektedir.

Sirketimizin kargilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk ydnetim sisteminin
olugturulmasi amaciyla Yonetim Kuruluna tavsiyede bulunmak Uzere doért Uyeden olusan bir
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve calisma esaslari Ydnetim Kurulunca

onaylanmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2024 yilinda 1 defa toplanmis ve komitenin
yazdigi 6 rapor Yonetim Kurulu’na sunulmusgtur.

YONETIM KURULU
Yoénetim Kurulu' nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu

Mehmet Ahkemoglu Baskan

Harun Hanne Moreno Bagkan Vekili
Umit Nuri Yildiz Uye

Alpaslan Serpen Uye

Bedriye Banu Koker Uye (Bagimsiz)
Neslihan Tonbul Uye (Bagimsiz)
Nergis Ayvaz Bumedian Uye (Bagimsiz)

Genel Midir Harun Hanne Moreno digindaki diger Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket yonetiminde
icari gorevi yoktur.

Yonetim Kurulu' nda 3 bagimsiz Gye vardir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi segimi icin, Yénetim Kurulu Gyeleri arasindan Aday Gosterme
Komitesi olusturulmamis olup Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun Kurumsal Yoénetim Tebliginde
yer alan hikmud geredince Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesinin gorevini
yapmaktadir. Yénetim Kurulu Gg yillik secilmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin faaliyet
dénemi itibariyla bagimsizhgini ortadan kaldiran bir durum olmamistir.

Bagimsizlik beyanlari asagida yer almaktadir.
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Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun yayimladigi [1-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Teblidi’ nin 4.3.6 ve
4.3.7 numarali maddelerinde belirtilen bagimsizlik kriterlerini sagladigimi, ilgili mevzuat ve esas
sbzlesmeye uygun sekilde bagimsizlik niteligini tasidigimi, bagimsizhigimi etkileyen hususlarda
herhangi bir degisiklik olmasi halinde ise bu durumu Alarko Gayrimenkul Yatirrm Ortakhdr A.S.’
nin Yénetim Kurulu’ na derhal bildirecegimi Ydnetim Kurulunun, ortaklarin ve ilgili batin taraflarin
bilgisine sunarim.

Adi Soyadi : Bedri Banu KOKER
Tarih :09.02.2024

Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun yayimladigi 11-17.1 sayili “Kurumsal Yoénetim Tebligi’ nin 4.3.6
ve 4.3.7 numarall maddelerinde belirtilen bagdimsizlik kriterlerini sagladigimi, ilgili mevzuat
ve esas sdzlesmeye uygun sekilde bagimsizlik niteligini tagidigimi, bagimsizhigimi etkileyen
hususlarda herhangi bir degisiklik olmasi halinde ise bu durumu Alarko Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi A.$.” nin Yonetim Kurulu’ na derhal bildirecegimi Yonetim Kurulunun, ortaklarin ve
ilgili batun taraflarin bilgisine sunarim.

Adi Soyadi : Neslihan TONBUL
Tarih :09.02.2024

Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun yayimladigi 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi’ nin 4.3.6
ve 4.3.7 numarali maddelerinde belirtilen bagimsizlik kriterlerini sagladigimi, ilgili mevzuat
ve esas sbdzlesmeye uygun sekilde bagimsizlik niteligini tagidigimi, bagimsizigimi etkileyen
hususlarda herhangi bir degisiklik olmasi halinde ise bu durumu Alarko Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.$.” nin Yoénetim Kurulu’ na derhal bildirecegimi Yonetim Kurulunun, ortaklarin ve
ilgili batun taraflarin bilgisine sunarim.

Adi Soyadi : Nergis Ayvaz BUMEDIAN
Tarih :09.02.2024

Yoénetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri, goérev sireleri ve sirket disindaki gérevleri Faaliyet
Raporunun dénceki bdlimlerinde ve Sirketin internet sitesinde yayimlanmistir. Mikerrerlige yol
agmamak i¢in burada tekrar yer verilmemistir.

Yonetim Kurulunda U¢ kadin dye yer almakta olup, aday belirleme stireci kapsayicilik ve
yetkinlik kriterlerini gdzeterek belirlenmektedir. Gelecek dénemde Uyelerin yetkinliklerini de goz
onlnde bulundurarak cesitlilik ve kapsayicilik yoéninden bu ilkeye uyum dizeyini artirici bir
politika gelistiriimesi hususunda c¢alisma yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska goérevler almasi belirli kurallara baglanmamis
ve sinirlandiriimamistir.

Genel Miidiir

Harun Hanne Moreno

1960 yilinda istanbul’ da dogdu. 1982 yilinda Bogazici Universitesi Mihendislik Fakiiltesi
Endistri Miihendisligi bélimiinden mezun oldu. 2002 vyilinda Bogazigi Universitesi idari
Bilimler Fakiiltesi Sosyal Bilimler Enstitiisinde Yonetici Isletme Yiiksek Lisans egitimini
tamamlad.
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1986 yilinda Alarko Sirketler Toplulugu’ nda gdérev yapmaya basladi. Alarko Toplulugu’ na
bagh sirketlerin cesitli birimlerinde orta ve Ust kademe yoneticilik goérevlerinde bulunduktan
sonra 2001 yilinda Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.$.” de Genel Mudurlik gdrevine
getirildi. Halen bu gorevini surdirmektedir.

Evli ve iki gocuk babasi olan Harun Hanne Moreno ingilizce ve ispanyolca bilmektedir.
Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu sirketin igleri agisindan gerekli gorilen zamanlarda, bagkan veya baskan
vekilinin cadrisiyla toplanir. Ancak, ayda bir kez toplanmasi zorunludur. Yoénetim Kurulu
Baskani diger Uyelerin ve Genel Mudurin goruslerini alarak, toplanti gindemini hazirlar,
toplantidan 3 giin énce bitiin yelere génderir. Uyeler her toplantiya katlmaya ve goris
bildirmeye &6zen gosterir. Yonetim Kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tdrll
teknolojik yontemle istirak edilebilir. Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak
Yoénetim Kurulu' na bildiren Uyenin gorUsleri diger Uyelerin  bilgisine  sunulur.
Yonetim Kurulu dyelerinin agirlikh oy hakki yoktur. Yoénetim Kurulu' nda her Uyenin bir
oy hakki bulunur. lligkili taraf islemlerine iliskin Yoénetim Kurulu toplantilarinda iligkili
Yonetim Kurulu Uyesi oy kullanmaz. Yoénetim Kurulu toplanti ve karar nisabi esas
s6zlesmede bulunmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligi’ nde belirtilen 6zellik arz
eden kararlarda teblig hdkdmlerine uyulur. Yonetim Kurulu Gyeleri ve ydneticilerinin yetki
ve sorumluluklarina sirket ana s6zlesmesinde yer verilmigtir.

Yonetim Kurulu dénem iginde 22 toplanti yapmigtir. Yapilan 22 toplantiya dyelerin tamaminin
katilimi saglanmigtir. Yénetim Kurulu kararlari oy birligi ile alinmistir. Bu nedenle karsi oy zapti
yoktur. 2024 yilinda Bagimsiz Ydénetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulmasi gereken iliskili taraf
islemi ve 6nemli nitelikte islem yoktur.

YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE
ETKINLIGINE iLISKIN DEGERLENDIRME

Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu' nun [1-17.1 Kurumsal Yoénetim
Tebligi ve Turk Ticaret Kanunu' nda yer alan hikimler ¢ergevesinde, yeni komiteler kurulmus ve
calisma esaslari belirlenmistir.

Komitelerin tamami icraci olmayan Uyelerden olugmaktadir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi Uyelerden olustuklarina iligkin bilgiler
Kamuyu Aydinlatma platformda (KAP) kamuya agiklanmis olup ayrica Sirketimiz internet sitesinde
yatinmcilarin bilgisine sunulmustur. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢aligsmalar
sonucunda alinan kararlar Yoénetim Kurulu' na éneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim
Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Buna gore;

* Kurumsal ydnetim uygulamalarinin gelistirimesi amaciyla 4 Uyeden olugan bir Kurumsal
Yoénetim Komitesi kurulmus, Komite Baskanligi' na Bagimsiz Uye Bedriye Banu KOKER,
Komite Uyeliklerine iiye Mehmet AHKEMOGLU, (liye Alpaslan SERPEN ve Yatirimc iligkileri
Bolima Yoneticisi Metin FRANKO secilmistir. Kurumsal Yoénetim Komitesi 2024 yilinda 3 defa
tam Uye sayisiyla toplanmis ve faaliyetleri konusunda Yénetim Kuruluna rapor sunmustur.
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Kurumsal Yonetim Komitesi;

Yatirimei iligkileri biriminin calismalarinin gézetimini yapmistir.

Sirketin performans degderleme sistemini gézden gecirmistir.

Kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulamasini degerlendirmistir. Yapilan degerlendirmede
Sermaye Piyasasi Kurulu' nun 1l-17.1 Sayilh Kurumsal Yonetim Tebli§g kapsaminda hazirlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu hakkinda bilgi alinmistir.

Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin
olusturulmasi amaciyla Yonetim Kuruluna tavsiyede bulunmak Uzere 4 Uyeden olusan bir
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus, Komite Bagkanligina Bagimsiz Uye Bedriye
Banu KOKER, Komite Uyeliklerine iye Umit Nuri YILDIZ, ilye Mehmet AHKEMOGLU ve iiye
Alpaslan SERPEN segcilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2024 yilinda 1 defa tam lye
sayislyla toplanmis ve komitenin yazdigi 6 rapor Yonetim Kuruluna sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; dizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket' in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi konularinda ¢alismalar yapmistir.

Yoénetim Kurulu blinyesinde mevcut olan Denetimden Sorumlu Komitenin Baskanhgina
Bagimsiz Uye Bedriye Banu KOKER, Uyeligine ise Bagimsiz Uye Neslihan TONBUL
secilmistir. Denetimden Sorumlu Komite 2024 yilinda 5 defa tam (ye sayislyla toplanmis ve
toplanti sonuglari tutanaga baglanmis, bir rapor ile Yénetim Kuruluna sunulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite;

Sirket yonetimi, bagimsiz denetim kurulusu ve i¢ denetgilerin diizenlemis oldugu raporlar
degerlendirmek sureti ile i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmistir.

Sirketin hizmet alacadi bagimsiz denetim kurulusunu ve bu kurulustan alinacak hizmetleri
belirlemis ve Yoénetim Kuruluna bildirmistir.

Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarinin, sirketin izledigi muhasebe
ilkelerine, gercede uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak sirketin sorumlu yoéneticileri ve
badimsiz denetcilerin goruslerini de alarak kendi degerlendirmeleri ile birlikte Yénetim Kuruluna
yazil olarak bildirmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu faaliyetlerini gdzden gegirmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis
olup, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi' nde yer alan hikim geregince
Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi' nin gérevini yapmigtir.

Yonetim Kurulunun yapilanmasi geredi Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye sayisi 3 kigidir. Olusturulan
komitelerin baskanlari ve Denetimden Sorumlu Komitenin tamaminin bagimsiz Uyelerden
olusmasi gerektiginden, bazi bagimsiz tyeler birden fazla komitede gérev almaktadir.
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INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirketimiz tarafindan olusturulan insan kaynaklari politikasi, her yil diizenli olarak yayimlanan
Politikamiz Kitapgiginda aciklanmakta ve yillik toplantilarla ¢alisanlara duyurulmaktadir.

Personel alimina iliskin kriterler yazili olarak belirlenmekte ve bu kriterlere uyulmaktadir. ise
eleman aliminda, goérevin gerektirdigi fizyolojik, psikolojik ve entelektlel 6zellikler dikkate
alinir. Bu oézellikleri dlgmek ve degerlendirmek lizere mutlaka bir yazili test uygulanir. insan
kaynaklari birimi tarafindan yapilan ilk degerlendirmeden sonra, personeli istihdam edecek
birimin yoneticisi de mutlaka bir gérisme yapar.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tim calisanlara esit davraniimakta, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve
gorgulerini artirmalarina yonelik egitim planlari ve egitim politikalari olusturulmaktadir. Calisanlara
her yil dizenli olarak egitim verilmektedir.

Tdm calisanlar icin bir gorev tanimi yapilmaktadir. Her yil performans ve o&dillendirme
kriterleri belirlenmekte ve calisanlarla mutabik olunduktan sonra uygulamaya gecilmektedir.
Uygulanmakta olan performans degerlendirme sistemi ile gerekli dlgme ve degerlendirme
islemi yapiimakta, tcretlendirme ve kariyer planlamasi sirasinda dikkate alinmaktadir.

Diger yandan, her yil belirli sayidaki personele gosterdigi yiuksek performans nedeniyle “Altin
Rozet” veriimekte, dizenlenen “Bulus Oduli” yarismasini kazananlara da 6dul verilmektedir.
Bu yolla yaraticihdi yliksek personelin motivasyonu yukseltiimektedir.

Calisanlar igin guvenli calisma ortami saglanmakta ve bu ortam surekli iyilestiriimektedir.
ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve tim Alarko Gayrimenkul Yatirrm Ortakhigi
A.S. Mensuplari ve Yonetimi tarafindan kabul edilen, Alarko Sirketler Toplulugu Felsefesi’ nde
de belirtilen etik kurallar asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Bu etik kurallar Sirketin politikalari, hedefleri, prosedurleri ve ilkeleri ile butunluk icindedir.

- Tum faaliyetinde devlete, musteriye, paydasa, personele, ortaga, alt ve yan sanayiye
daima durust davranmak.

- Tum faaliyetinde dodayi ve kurum i¢i sosyal dengeyi korumak.

- Mausteriyi zorlamadan ydénlendirmek ve musteri isteklerini dncelikle yerine getirmek.

- Kaliteyi daima 6n planda tutmak, musteri verilenle yetinse ve memnun olsa dahi, ona daha
iyisini daha ucuza vermeye calismak.

- Bu sartlar altinda paydaslarin hakki olan kari gerceklestirmek.

- Kurumsallagsmis veya baska bir deyimle, faaliyetini sistem ve prosedurlerle baglamis bir
kurum olarak ekip calismasini 6nde tutmak, kéri, zarari, basariyl ve basarisizlig
paylasmak.

Politikalarimiz bu felsefe dogrultusunda ydnlendirilmis bulunmaktadir. Bu felsefe, sirket ve
miesseselerimize ait muhtelif birimlerin gérinen yerlerine g¢ercevelenip asiimistir. Her yil
yapilan Politikalar Toplantisi ve yayimlanan Politikamiz Kitabi ile, tim ¢alisanlar
bilgilendiriimektedir. Ayrica Sirketimize yeni katilanlar yapilan egitimlerle bu felsefe ve
kurallar konusunda bilgilendiriimektedir.

Etik kurallari iceren bu felsefemiz ayrica kurum i¢i intranet sisteminde ve
www.alarkoyatirim.com.tr web sitesinde yayimlanmaktadir. Tim Alarko Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.$. mensuplari bu kurallara uymakla yikimltdur. Etik kurallar, ¢alisanlarin
amirleri tarafindan hiyerarsik yapida takip edilir. Etik kurallara aykiri herhangi bir unsurun
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tespiti durumunda calisanlar derhal Ydnetimi bilgilendirmekle yukumltdurler. Etik Kurallar
ayrica Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu iginde yayimlanmigtir.

Yonetim Kurulu; Genel Mudur ve diger ilgili yoneticiler tarafindan kendisine bildirilen, bilinen
veya kugkulanilan ihlalleri inceleyerek veya gerektiginde Denetim Grubu' na inceleterek bu
etik kurallara uyulmasini saglar. ihlalin sabit olmasi halinde, gerekli disiplin cezalari verilir.

Uyesi oldugumuz GYO Dernegi ve ana hissedar olan sirketler grubunca kurulmus egitim
vakfi kanali ile sosyal katki yapiimaktadir.

Gerek donem icinde gerekse gecmis yillarda, cevreye verilen zararlardan dolayi sirket
aleyhine hicbir dava acilmamis, herhangi bir uyari alinmamigtir.

MALI GOSTERGELER

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla dizenlenen badimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal
tablolara gore, mali géstergeler asagidaki gibidir.

Mali Gostergeler 2024 Yih 2023 Yih
Net Satis Hasllatl 370.929.859 TL 472.806.786 TL
Net Donem Kari 445.,950.916 TL 1.861.594.885 TL
Cari Oran 3,34 7,06
Likidite Orani 3,34 6,85
Borg Ozkaynak Orani % 35,24 % 7,88
Aktif Toplami 18.017.512.207 TL 16.752.940.032 TL

2024 faaliyet dénemi ile ilgili temel rasyolar incelendiginde, Sirketimizin net c¢alisma
sermayesinin yeterli oldugu, Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarinin tamamini nakit veya kisa stirede
nakde doénusturdlmesi mimkin olan iktisadi kiymetlerle 6deyebilecegdi ve isletme faaliyetlerinin
Ozkaynaklarla finanse edildigi gérulmektedir. Sirketin 6denmis sermayesi 289.800.000 TL olup,
borglarini karsilayabilecek durumdadir. Sirketin finansal yapisi faaliyetlerin devami agisindan
yeterli olup bu konuda alinmasi diistnilen énlem bulunmamaktadir.

31.12.2024 tarihi itibariyla 1 TL nominal degerdeki hisseye isabet eden pay sayisi 289.800.000
olup pay basina aktif deger 62 TL' dir.
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ii — Para ve Sermaye Piyasasi Araglari

Cinsi Tutan (TL) Orani (%)
Tahvil ve Bonolar 857.694.784 65,26
Likit Fonlar 324.017.745 24,65
Hisse Senedi 108.924.505 8,29
Vadeli Doviz Tevdiat 16.544.459 1,26
Vadesiz Doviz Tevdiat 3.647.567 0,28
Vadesiz TL Mevduat 3.437.959 0,26
Kasa 14.842 0,00
TOPLAM 1.314.281.861 100
iii — istirakler
Cinsi Tutar (TL) Orani (%)
istirakler 29.309 0,001

PORTFOYDE YER ALAN

VARLIKLARDAN KIiRAYA VERILENLER

HAKKINDA BILGILER
o) | Byt | Eiopet | Bodell
Tarihi Degeri (TL) (TL)

- Istanbul Karakdy Is Merkezi 23.500.000 29.12.23 433.000 435.500
- Etiler Alkent Cars1 39 Adet Diikkan 33.000.000 29.12.23 1.470.000 1.988.555
Lo yikoekmece Allent 2000 10 Adet 12.000.000 29.12.23 283.500 540.955
- Eyup Topcular Fabrika 2.288.000 29.12.23 648.000 630.000
- Ankara Cankaya is Merkezi 21.000.000 29.12.23 228.000 310.080
- Fethiye Hillside Beach Club Tatil Kéya (*) | 1.334.963.070 29.12.23| 278.410.000| 254.027.061

Dipnot:

(*) Fethiye Hillside Beach Club Tatil Kéyii ana isletmecisi Attas Alarko Turistik Tesisler A.S.’ dir. Isletme
s6zlesmesine gore yillik kira geliri asgari 2.582.000 ABD Dolaridir. Fethiye Hillside Beach Club
Tatil Koy, ABD Dolari karsihgi TL olarak kiraya verilmistir. Kurdaki degisime gore kira tutarinin TL
degeri degismektedir. Yillik sabit 2.582.000 ABD Dolar! kiraya ilave olarak tesis i¢in Tarim ve Orman
Bakanligr’ na 6denen arazi tahsis bedeli (TL), isletme geliri Gzerinden 6denen % 2 arazi kira bedeli (TL)
ve isletmecinin yillik brit faaliyet kari 3.500.000 ABD Dolarini asarsa asan kisminin % 50 si yillik kira

bedeline ilave edilir.
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KAR DAGITIM ONERISI

* Genel Kurulumuzun onayina sunulan, sirketimizin 2024 yilina ait finansal tablolarinda yer
alan 445.950.916 TL dénem karindan; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sdzlegsmesi
ve diger mevzuat hikdmleri uyarinca 5.888.812 TL birinci tertip genel kanuni yedek akcge
ayrilmasini,

* Yiliginde yapilan 1.000.000 TL tutarindaki bagislar eklenmis 441.062.104 TL net dagitilabilir
doénem karinin, Sirketimizin mali yapisinin gi¢lendiriimesi ve yatirnmlarin finansmaninda ilave
kaynak yaratiimasi amaciyla dagitima konu edilmemesini,

» Dagitima konu edilmeyen tutarin olaganuistl yedek akgelere eklenmesini,

teklif ediyoruz.

Yonetim Kurulu

Buna gore; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve diger mevzuat hikimleri
uyarinca kar dagitimi asagidaki sekildedir.

DONEIM KABIT ..ttt ettt ettt b et saaeebeennneea 445.950.916 TL
Birinci Tertip Genel Kanuni YedeK AKGE .........oooiiiiiiieieceee e 5.888.812 TL
Net Dagitilabilir DONEM KAFT .......c.ooiieiieie et 440.062.104 TL
Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir DOnem Kari...........cceeeeiiiiiiiiiiieieeeeeeeveeeeeeeeeis 441.062.104 TL

Ortaklara Dagitilacak Kar Py ......... oottt e e e e e e e e e e nnnes -
Olaganiistii Yedeklere Aktariimak Uzere Kalan ...........cccccooveevieeeceieeeceeeeen 440.062.104 TL
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Kurumsal Yonetim Tebliginde uygulanmasi

uygulanmasi igin gerekli 6zeni gdstermigtir.

zorunlu tutulan ilkelerin tamami Sirketimiz tarafindan uygulanmistir. Uygulanmasi zorunlu
olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin blylk bélimine uyulmus olup, uyulamayanlar
ise faaliyet raporunda; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”), Kurumsal Ydnetim Bilgi
Formu (“KYBF”) ve raporun diger ilgili bolimlerinde agiklanmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi

calismalarina devam etmektedir.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve aciklamalar glincel olarak
ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME
HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kacinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin
acik sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir baglik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagsma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmesini teminen
gindeme eklenmek lzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

Bu madde kapsaminda
islem yoktur.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden
konularla ilgili yénetim kurulu tyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgciler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde,

tim bagislarin ve yardimlarin tutarlari
ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya agik olarak yapiimistir.
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Uyum Durumu

Aciklama

Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy
haklarini kullanmalarini zorlastirici
herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazh oy hakkina
sahip pay! bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilkl istirak
iligkisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamustir.

Sirketin beraberinde
hakimiyet iligkisini
gerektiren karsilikli istiraki
bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin
kullandiriimasina azami 6zen
gOstermistir.

1.5.2 - Azlik haklari esas s6zlesme
ile sermayenin yirmide birinden daha
dUsuk bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sdzlesmede diizenlenerek
genigletilmistir.

Azlik haklari, esas
stzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha disuk
bir sekilde belirlenmemistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi ortakhigin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakhgin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngérebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kér dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
glindem maddesinde belirtilmistir.

Kar dagitimi yapilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini
zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri
icermektedir.
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Uyum Durumu

Aciklama

Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis
sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orant)
kurumsal internet sitesinde en az 6
ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen
ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca
gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yoénetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tim unsurlari
icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN
SIRKET POLITIKASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
diizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet
kurallari gergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin
haklariyla ilgili politika ve prosedurler
sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin
haklari mevzuat tarafindan
korunmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarini dengeli
bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ
SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Galisanlarin yénetime katilimi,
esas sOzlesme veya sirket igi
yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Calisanlarin yonetime
katilimi konusunda 6zel bir
model olusturulmamistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan
sonug¢ doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin goruslerini
almak lzere anket / konsultasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tim kilit yonetici
pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin olcitler
yazili olarak belirlenmisgtir.
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3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklari
Geligsim Politikasi bulunmaktadir ve
bu kapsamda calisanlar icin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendiriimesine yonelik
toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve galisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda
ilgili sendikalarin da gortsi alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim calisanlar igin ayrintil
olarak hazirlanarak galisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini 6nlemek ve galisanlari
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan kétl muamelelere karsi
korumaya yonelik prosedirler, egitimler,
farkindahgr artirma, hedefler, izleme,
sikayet mekanizmalari gibi énlemler
alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
6zgurlugunu ve toplu is sdzlesmesi
hakkinin etkin bir bigcimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar igin glvenli bir
galisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE
TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1 - Sirket, musteri memnuniyetini
Olgmustur ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gOstermisgtir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal

ve hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum mdusterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik
Davranis Kurallari’'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarhdir. Yolsuzluk ve
rugvetin dnlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

25




Uyum Durumu

Aciklama

Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji ve
risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini
tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti glindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyag duyulan kaynaklar belirledigini
ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN
FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Gyelerinin gérev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmstir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgcegine
ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun
bir i¢ kontrol sistemi olugturmustur.

4.2.4 - ¢ kontrol sisteminin igleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - YOnetim kurulu bagkani ve
icra bagkani (genel muddr) gorevleri
birbirinden ayriimis ve tanimlanmigtir.

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatirrmci

iliskileri bolimu ve kurumsal

yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlagsmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatinmci iligkileri bolimu ve
kurumsal yénetim komitesiyle yakin
isbirligi icinde galigsmistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin
olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan
bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirmistir.

Sigorta yaptiriimamistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket yoénetim kurulunda, kadin
Uye orani igin asgari %25’lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulagsmak igin
politika olusturmustur. Yénetim kurulu
yapisi yillik olarak g6zden gegiriimekte
ve aday belirleme sureci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestiriimektedir.

Yonetim Kurulunda ¢ kadin
Uye yer almakta olup, aday
belirleme sureci kapsayicilik
ve yetkinlik kriterlerini
gbzeterek belirlenmektedir.
Gelecek donemde Uyelerin
yetkinliklerini de g6z
6énunde bulundurarak
cesitlilik ve kapsayicilik
yoénlinden bu ilkeye uyum
duzeyini artirici bir politika
gelistiriimesi hususunda
galisma yapilmaktadir.
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4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim /
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecrlibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butlin yonetim kurulu tyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin coguna
fiziksel veya elektronik katilim
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan énce tim Uyelere
g6nderilmesi icin asgari bir sire
tanimlamstir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
gOruslerini yazili olarak yénetim
kuruluna bildiren tyenin gérusleri diger
Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her tyenin bir
oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacag sirket igi
diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 - YOnetim kurulu toplanti

zapti gindemdeki tim maddelerin
gOrusildigini ortaya koymakta ve
karar zapti muhalif gorusleri de igerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda bagka gorevler almasi
sinirlandinimistir. Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldigi
gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu tyelerinin
sirket disinda baska
gbrevler almasi belirli
kurallara baglanmamis
ve sinirlandiriimamis,
aldigi gorevler genel
kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmamistir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Gyesi
sadece bir komitede gorev almaktadir.

Olusturulan Komitelerin
baskanlari ve Denetimden
Sorumlu Komitenin
tamaminin bagimsiz
Uyelerden olusmasi
gerektiginden, bazi
bagimsiz uyeler birden fazla
komitede gorev almaktadir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak
icin gerekli gordigu kisileri toplantilara
davet etmistir ve goruslerini almistir.
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4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti
aldigi kisi / kurulusun bagimsizhgi
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda
yer verilmigtir.

Komiteler tarafindan
danismanlik hizmeti
alinmamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor diizenlenerek yonetim
kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE
VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

4.6.1 - Yoénetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek

Uzere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestirmigtir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilerine
kredi kullandirmamis, borg vermemis
veya 6dung verilen borcun silresini
uzatmamig, sartlari iyilestirmemis,
Uclncu sahislar araciligiyla kisisel

bir kredi bashgi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

Yonetim Kurulu tyeleri ve
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler
yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir. Ancak

kisi bazinda agiklama
yapiimamigtir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin
sayisl

80 adet fiziki, 56 adet sanal toplanti
yapilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1273129

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Evet

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz lyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bélimin adi

https://www.alarkoyatirimcom.tr/index.php/
yatirimci-iliskileri’/lkurumsal-yonetim/ticaret-
sicil-ve-ana-sozlesme

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildidi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1286374

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
diizenleyen madde numarasi

http://www.alarkoyatirim.com.tr/index.
php/yatirimci-iliskileri/lkurumsal-yonetim/
ticaret-sicil-ve-ana-sozlesme,madde no:
20,21,22,23,24

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari -

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani %34,78
1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran Hayir

bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Azlk haklari icerik ve oran bakimindan genigsletildi ise ilgili esas
s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bolimin adi

https://www.alarkoyatirim.com.tr/index.php/
yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/kar-
dagitim-politikasi

Yoénetim kurulunun genel kurula kéarin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul giindem maddesine iliskin tutanak metni

Kar dagitimi yapilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

Kar dagitimi yapilmistir.
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Genel Kurul Toplantilan

Sirket’in
kurumsal Kurumsal T
internet internet Genel kurul I::uel:::‘a
Genel kurul sitesinde sitesinde toplanti bildirimde
ﬁlglirllidglr:r“alll(e Pay Dogrudan | Vekaleten herﬂ“"#ﬁ:‘ 'genlel kuruILa F;.“i[‘l.agmm bulunan
: i lapini | temsil temsil T e et iligkili imtiyazh bir
o | Ao o | Sanelerinit | eden | odilon | olh olumluve | yonellen tim | tarafara | gokils oraki |
agiklama 2at|l|m orani | Paylarin | paylanin | gésteriny ve bunlara ilgili madde | bilgilerine Kt
g orani orani 7 = ulagma imkani | yayinlanan
talebi sekilde genel saglanan veya e ) genel kurul
sayisi kurul toplanti yanitlarin yer paragraf et (iger?den bildiriminin
tutanli—:,klvarmm a:;!llgl bolumin | numarasi 6§¥enenler baglantisi
bolumanadi | lstes)
https://www. https://www.
alarkoyatirim. alarkoyatirim.
com.tr/index.php/ | com.tr/index.php/ https://www.
yatirimci-iliskileri/ | yatirimci-iliskileri/ _ kap.org.tr/
14.05.2024 0 %52,99 %1,25 | %8174 | {irumsal- kurumsal- 0 tr/Bildirim/
yonetim/g-kurul- | yonetim/g-kurul- 1273129
katilim-ve- katilim-ve-
tutanaklar tutanaklar

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlar

https://www.alarkoyatirim.com.tr/index.php/
yatirimci-iliskileri/lkurumsal-yonetim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde
paylarin %5’inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

https://www.alarkoyatirim.com.tr/index.php/
yatirimci-iliskileri’/kurumsal-yonetim/ortaklik-ve-
yonetim-yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tirkge, ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlar

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurutttkleri gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldig1 sayfa numarasi veya bolim adi

Yénetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Bilgiler
5. sayfa / Yonetim Kurulu - 13. sayfa

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yoénetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve
Etkinligine lliskin Degerlendirme - 15. sayfa

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katihm durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bdlim
adi

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari - 15. sayfa

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyetlerimize lliskin Diger Bilgiler - 9. sayfa

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu - 8. sayfa

e) Sirketin yatirrm danismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigi kurumlarla arasindaki gikar gatismalari ve bunlari dnlemek
icin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’ i astigi karsihkl
istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyetlerimize liskin Diger Bilgiler - 9. sayfa

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal
ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

Personele iliskin Bilgiler - 11. sayfa,
Insan Kaynaklar Politikasi - 17. sayfa,
Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk - 17. sayfa
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolimin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Yatirimet lligkileri Bolimi Yoneticisi

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

Metin Franko Tel: (0212) 310 34 14
metin.franko@alarko.com.tr

Fatma Acar Tel: (0212) 310 34 63
fatma.acar@alarko.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katilminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin ydnetim organlarina
katilimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi bolimin adi

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirimesinde
yonetim kurulunun roli

Halefiyet plani Yonetim Kurulu tarafindan
yurutilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olgutlerini iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi bélimin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

http://www.alarkoyatirim.com.tr/index.php/
yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari-ve-mali-
tablolar-Faaliyet Raporu/insan Kaynaklari
Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétu muameleyi
onlemeye yonelik énlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin
yer aldigi bolimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

http://www.alarkoyatirim.com.tr/index.php/
yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari-ve-mali-
tablolar-Faaliyet Raporu/insan Kaynaklari
Politikasi

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bélimin adi

http://www.alarkoyatirim.com.tr/index.php/
yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari-ve-mali-
tablolar-Faaliyet Raporu/Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldig1 bélimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
alinan onlemler

http://www.alarkoyatirim.com.tr/index.php/
yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari-ve-mali-
tablolar-Faaliyet Raporu/Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla
mucadele icin alinan énlemler

http://www.alarkoyatirim.com.tr/index.php/
yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari-ve-mali-
tablolar-Faaliyet Raporu/Risk Yénetimi ve Ig
Kontrol Mekanizmasi

4. YONETIM KURULU -

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

En son yoénetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

14.05.2024

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Hayir
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komitelere sunulan rapor sayisi

Butlin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet
Gorev dagilhmi ile kendisine yetki devredilen ydnetim kurulu _
Uyelerinin adlar ve s6z konusu yetkilerin igerigi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili 2

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimun adi veya sayfa numarasi

Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

13. sayfa

Yénetim kurulu baskaninin adi

Mehmet AHKEMOGLU

icra bagkani / genel miidiiriin adi

Genel Middr - Harun Hanne MORENO

Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel mudirin ayni
kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25’ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin
oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen
bolimin adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani 3 - %42,86
Yoénetim Kurulunun Yapisi
- - A Denetim
B zhk B Uyenin ’
Yonetim Kurulu icrada Bagimsiz Yonetim Beyaninin Yer Aday Gosterme Bagimsizhgim M&ﬂ:ﬁg'ﬁ;’ﬁ.’,‘,’ﬁza
Uyesinin Adi/ | Gorevli Olup | Uye Olup Kuruluna llk Aldigi KAP Komitesi Tarafindan Kaybeden Uye En Az 5 Yillik
Soyadi Olmadig: Olmadig: Secilme Tarihi Duyurusunun Degerlendirilip Olup Olmadigi Deneyime Sahi
Baglantisi Degerlendirilmedigi OlupyOImadlglp
Mehmet icrada .
AHKEMOGLU | Gérevli Degil | Badimsiz 29.03.2006 i . . .
tye degil
Harun Hanne icrada Bagimsiz
MORENO Gérevli iiye degil 29.03.2022 ; ; ; ;
I ; icrada Bagimsiz
Umit Nuri YILDIZ Gorevli Degil | iye degil 27.03.2009 R B R B
icrada Bagimsiz
Alpaslan SERPEN | G500 beosit | aye degil 08.07.2020 ) ) ) )
Bedriye Banu icrada Bagimsiz - —
KOKER Gorevli Degil | iye 29.03.2022 - Degerlendirildi Hayir Evet
" icrada Bagimsiz . _—
Neslihan TONBUL Gorevli Degil | iye 04.05.2023 - Degerlendirildi Hayir Evet
Nergis Ayvaz icrada Bagimsiz . .
BUMEDIAN Gorevli Degil | iye 14.05.2024 - Degerlendirildi Hayir Evet
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4. YONETIM KURULU - II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak

toplantidan kac giin dnce uyelere sunuldugu

suretiyle yapilan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi 22
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100
Yoénetim kurulunun gal@malqnnl kolaylastirmak igin elektronik bir Hayir
portal kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu ¢calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin 3

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket igi dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bélimun adi

http://www.alarkoyatirim.com.tr/index.php/
yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari-ve-mali-
tablolar-Faaliyet Raporu/ Yonetim Kurulunun
Faaliyet Esaslari

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen st sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin
yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimin adi

Yénetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari
ve Etkinligine lliskin Degerlendirme - 15. sayfa

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/229158
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/198295

Yonetim Kurulu Komiteleri - |

Birinci Stiitunda T

L A s - . Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Diger” Olarak Komite Uyelerinin Komite Bagkani Uvesi Olu

Komitelerinin Adlari Belirtilen Adi Soyadi Olup Olmadigi y N P
L Olmadigi
Komitenin Adi

Denetim Komitesi - Bedriye Banu KOKER Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Neslihan TONBUL Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Bedriye Banu KOKER Evet Yoénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yoénetim Komitesi - Mehmet AHKEMOGLU Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yoénetim Komitesi - Alpaslan SERPEN Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Metin FRANKO Hayir Yonetlmg(:é’ilflu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Bedriye Banu KOKER Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi R Umit Nuri YILDIZ Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi . Mehmet AHKEMOGLU Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Alpaslan SERPEN Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
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4. YONETIM KURULU - 11l

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler - I

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adr)

Faaliyet Raporu /

Yoénetim Kurulu Komitelerinin
Calisma Esaslari ve Etkinligine lligkin
Degerlendirme - 15. sayfa

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet Raporu /

Ydnetim Kurulu Komitelerinin
Calisma Esaslar ve Etkinligine lliskin
Degerlendirme - 15. sayfa

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimUnu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday
Gdosterme Komitesinin gorevlerini yerine
getirmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimUnl belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet Raporu /

Yénetim Kurulu Komitelerinin
Calisma Esaslar ve Etkinligine lliskin
Degerlendirme - 15. sayfa

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, lcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimun ad1)

Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret
Komitesinin gorevlerini yerine
getirmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu - 8. sayfa,
Faaliyetlerimiz Hakkinda Genel ve Diger Bilgiler -
9. sayfa

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada gorevli
olmayan uyelere iligkin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi
bolimintn adi

https://www.alarkoyatirim.com.tr/index.php/
yatirimci-iliskileri/lkurumsal-yonetim/ucret-
belirleme-politikasi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen ucretler ile
saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolum adi

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar - 11.sayfa

Yonetim Kurulu Komiteleri - Il

Komitenin
Birinci . . . Komitenin Faaliyetleri
Noneinar S“ut_lfnd’z’a Icrada Goérevli Korpltede Gergeklestirdigi Hq_kkln_da
Komitelerinin Adl Diger Olmayan Bagimsiz Fiziki Yonetim
omitelerinin Adlan Olarak Yéneticilerin Uyelerin iziki Kuruluna
Belirtilen Orani Orani Toplant: Sayisi Sundugu Rapor
Komitenin Adi Sayisi
Denetim Komitesi - %100 %100 5 5
ﬁuru.msz.al Yonetim ) %100 %25 3 3
omitesi
Riskin Erken =~ - %100 %25 1 6
Saptanmasi Komitesi
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERi UYUM BEYANI

Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Sirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi'nde belirtilenler dahil surdirilebilirlik alanindaki iyi uygulamalari yakindan takip etmekte ve
c¢alismalarini bu alanda genel kabul gérmds en iyi uygulamalara uyum saglama hedefiyle yuritmektedir.

SPK  Sirdirilebilirik  ilkeleri Uyum Cergevesi kapsamindaki ilkelere yonelik uygulamalar
Faaliyet Raporu’nun “Sirdurilebilirlik” boliminde yer almaktadir.

A. Genel ilkeler

Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. surdurulebilirlik kapsaminda gevre, sosyal ve kurumsal yonetim
ilkelerini uygulamalarin ve projelerin odagina koyarak yénetmektedir.

Yapilmis ve yapilmakta olan biitiin projelerde gevreye duyarlilik n planda tutulurken, tim projelerde iSG ve
gevre performanslarini hem proje hem de kisi bazinda olgerek siirekli gelistirmekteyiz.

isletmeci firmalara kiraya verdigimiz varliklarin yénetiminde de bu hususlara 6énem verilmesine 6zen
gOsteriyoruz.

Sirketimiz portféylinde bulunan Fethiye'deki Hillside Beach Club tatil kdyu markasi ile yurutilen faaliyetler
kapsaminda Cevre Yonetim Sistemleri periyodik olarak "Yénetimin Gézden Gegirmesi Toplantilar”
kapsaminda raporlanmaktadir.

Bir 6nceki yil verilen hedef ve gergeklesme orani ile gelecek yil hedefi verilmektedir.

B. Gevresel ilkeler

Cevresel ilkeler kapsaminda Sirketimiz biinyesinde yer alan Fethiye'deki Hillside Beach Club Tatil Kéyu
varligimizi igletmeci firma olarak yéneten Turizm Grubu, ISO 18001, Gida Giivenligi 22000, Cevre Yonetimi
14001, Guvenli Turizm Sertifikasi, Sifir Atk Temel Belgesi, Mavi Bayrak Belgesi, HACCP Altin Sertifika ve
Travelife Gold belgelerine sahip olmakla beraber, diizenli denetimden gegcmekte ve uyum saglamaktadir.

Cevre kirliligi ve kati tehlikeli atik kirliligi ile ilgili dizenlemelere uyum gosterilir. ISO 18001, Cevre Ydnetimi
14001 uygulamalarina ve kaidelerine riayet edilir.

Cevresel sorunlarla miicadele amaciyla her sene fidan dikimi gergeklestiriimekte, yillik elektrik, gaz ve su
tuketimi azaltma calismalari uygulanmaktadir. Kimyasal tiiketimi azaltma hedefi takip edilirken, personele
bu konuda egitim verilmektedir.

C. Sosyal ilkeler

Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S.'de gorev alacak tim calisanlarla yapilan is s6zlesmesinde ve
insan kaynaklari prosediirlerinde hukuksal cerceve ve mevzuata tam uyum sagdlanmaktadir. ise alimda
firsat esitligi tabi olunan mevzuatlar kapsamindaki politikalar ile uygulanmaktadir. Ayrimcilida, esitsizlige,
insan haklari ihlallerine, gocuk isci galistirlmamasina yénelik Calisma ve Sosyal Giivenlik Mevzuati ve ig
Kanunu’'nda belirtilen sekilde uygun sartlar saglanmaktadir.

Kisisel verilerin korunmasina dair siire¢ ve politikalar olusturulmus, dizenli olarak glincellenerek kontrol
edilmektedir.

Hillside isletmemizde musteri memnuniyetine 6nem verilerek Musteri Anket Formu kullanilmakta olup, her
yil diizenli olarak musterilere yollanarak memnuniyetleri 6lgilir ve gerekli gérildiginde ivedilikle aksiyon
alinir.

Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve tim Alarko Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. Mensuplari
ve Yonetimi tarafindan kabul edilen, Alarko Sirketler Toplulugu Felsefesi'nde de belirtilen etik kurallar ve
prensipler Faaliyet Raporunun “Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk” baslidi altinda paylasiimaktadir.

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Sirdurulebilirlik, kurumsal yonetim stratejisinde odak noktasindadir. Rugvet ve yolsuzlukla ilgili olarak
disiplin proseduri uygulanmaktadir.

Sirdurdlebilirlik ilkelerine uyum durumu KAP’ta yayinlanmistir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIiN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.
Genel Kurulu’na,

1) Goriis

Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ile bagh ortakliginin (“Grup”)
01.01.2024 - 31.12.2024 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorugumuze gore, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve gercegdi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde kabul edilen
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Tarkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere)
uygun olarak yUrutilmuastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yilllk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari
bolimuande ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin
Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hilkiimlere uygun
olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimizun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériigiimiiz

Grup’un 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 8 Mart 2025 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goéras bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin

Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinu izleyen ilk Gg ay i¢cinde hazirlar ve genel kurula sunar.
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b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydnuyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢gede uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara goére degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup’un gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme galismalari,
- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust duzey yOneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadidi ve gercegi
yansitip yansitmadigi hakkinda gorts vermek ve bu gérisiimizu igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yuritiimuistir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence
elde etmek Uizere planlanarak ylruttilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurGtip sonuglandiran sorumlu denetgi Fatih Polat'tir.

8 Mart 2025
istanbul, Tirkiye
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BAGIMSIZ DENETGiI RAPORU

Alarko Gayrimenkul Yatinnm Ortakhgi A.S.
Genel Kurulu’ na,

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakliginin (“Grup”)
31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine
ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu
ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorasumize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akislarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina
(TFRS’lere) uygun olarak tim énemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Tarkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere)
uygun olarak yudritilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
boliminde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler
icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, goérisimuizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butin olarak

konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gcergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
go6ristimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérts bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindigi

Yatirnm amagh gayrimenkullerin degerlemesi

Dipnot 2 ve 9da agiklandigi Uzere Grup, ilk
muhasebelestirme sonrasinda yatirm amagl
gayrimenkullerini gergege uygun deger yodntemi
ile degerlemektedir. 31 Aralik 2024 tarihi itibari
ile finansal tablolarda gosterilen 16.033.694.587
TL degerindeki yatinm amagh gayrimenkullerin
gercege uygun degeri bagimsiz degerleme sirketleri
tarafindan belirlenmis olup, detaylar 9 no’lu dipnotta
aciklanmigtir.

Yatirrm amach gayrimenkullerin Grup’un toplam
varliklarinin énemli bir bolimind olusturmasi ve
uygulanan degerleme metotlarinin édnemli tahmin
ve varsayimlar icermesi sebebi ile, yatirrm amacli
gayrimenkullerin degerlemesi tarafimizca bir Kkilit
denetim konusu olarak degerlendiriimektedir.

Tarafimizca, yonetim tarafindan atanan gayrimenkul
degerleme uzmanlarinin, ehliyetleri, yetkinlikleri ve
tarafsizliklari degerlendirilmistir.

Yaptigimiz denetimde, yatirm amacli
gayrimenkullere  ait degerleme raporlarinda
degerleme uzmanlarinca kullanilan degerleme
metotlarinin uygunlugu degerlendirilmigtir.
Degerleme raporlarinda badimsiz bdlumler igin
degderleme uzmanlarinca takdir edilen degerlerin
Dipnot 9'da agiklanan tutarlara mutabakati kontrol
edilmistir.

Uyguladigimiz  denetim prosedirleri arasinda,
degerleme uzmanlarinin degerlemelerinde
kullandiklari varsayimlarin (reel iskonto orani,
piyasa kiralari ve tahmini doluluk oranlarini igeren)
karsisinda piyasa verilerinin tetkiki bulunmaktadir.
Bu degerlendirme igin bagdli bulundugumuz denetim
agina dahil degerleme uzmanlari caligmalara dahil
edilmistir.

Degerleme raporlarinda kullanilan Ust seviye
muhakemelerin  ve bununla birlikte alternatif
tahminlerin ve degerleme metotlarinin varhgi
dolayisi ile, degerleme uzmanlarinca takdir edilen
degerin kabul edilebilir bir aralikta olup olmadigi
tarafimizca degerlendirilmistir.

Ayrica, finansal tablolarda ve agiklayici dipnotlarda
yer alan bilgilerin uygunlugu, aciklanan bilgilerin
finansal tablo okuyuculari icin énemi dikkate alinip
tarafimizca sorgulanmistir.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindigi

Enflasyon muhasebesinin uygulanmasi

2.1 numarali dipnotta aciklandigi Uzere, Grup’un
fonksiyonel para biriminin (Turk Lirasi) 31 Aralik
2024 itibari ile yuksek enflasyonlu ekonomi para
birimi olarak degerlendirilmesi sebebi ile Grup, “TMS
29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” standardini uygulamistir.

TMS 29’a uygun olarak, finansal tablolar ve énceki
dénemlere ait finansal bilgiler, Turk Liras’'nin genel

Uygulanan denetim asagida

aciklanmistir;

prosedurleri

Finansal raporlamadan sorumlu ydnetimle gorusip,
TMS 29'un uygulanmasi sirasinda dikkate alinan
prensipler, parasal olmayan hesaplarin belirlenmesi
ve tasarlanan TMS 29 modelleri Gzerinde yapilan
testler hakkinda incelemeler yapilmistir.

Hesaplamalarin tamlidi ve dogrulugunu saglamak
amaciyla kullanilan girisler ve endeksler test

satin alma guclindeki degisikliklerin yansitiimasi
icin yeniden duzeltiimis ve sonug olarak, raporlama
tarihine gére Tirk Liras’nin satin alma guci
cinsinden sunulmustur.

edilmistir.

TMS 29 uyarinca yeniden duzenlenen finansal tablo
ve ilgili finansal bilgiler kontrol edilmistir.

TMS 29un ybnergelerine uygun olarak Grup,
enflasyona duyarli finansal tablolari hazirlamak
icin Turkiye tuketici fiyat endekslerini kullanmstir.
Enflasyon dizeltmesi icin uygulanan prensipler, 2.1
numaral dipnotta agiklanmistir.

Enflasyon  muhasebesi uygulanmis finansal
tablolarda ve lgili dipnot aciklamalarinda
verilen bilgilerin TMS 29 acisindan yeterliligi
degerlendirilmistir.

TMS 29un Grup’un raporlanan sonuglari ve
finansal durumu Uzerindeki 6nemli etkisi goz 6nline
alindiinda, yuksek enflasyon muhasebesi bir kilit
denetim konusu olarak degerlendirilmistir.

4) Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara lliskin
Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege
uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi igin gerekli goérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari acgiklamaktan ve Grup’u tasfiye
etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi surece igletmenin
surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:
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Amacimiz, bir batun olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanhslik
icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gérisimuzu iceren bir bagimsiz denetgi
raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve BDS’lere uygun olarak yurutilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul givence;
yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanhisligin her zaman tespit edilecegini
garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu
olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul dlgtide bekleniyorsa bu yanhgliklar dnemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere
uygun olarak yuritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanhgslik” riskleri belirlenmekte
ve degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gorlisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol
inlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakh onemli bir yanhshigi tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanligligi tespit edememe riskinden yuiksektir.)

- Grup’un i¢ kontrolinin etkinligine iligkin bir gérus bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol dederlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadidi degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin
yetersiz olmasi durumunda olumlu gérus disinda bir géras vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz
sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir.
Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile
bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goériis vermek amaciyla, topluluk icerisindeki isletmelere
veya faaliyet bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Topluluk denetiminin ydnlendiriimesinden, gdzetiminden ve yuratilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorusinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil
olmak Uzere, badimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim
bulgularini st yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.
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Bagimsizliga iligkin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tum iliskiler
ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Ust ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6énem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya
konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracag
kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincu fikrasi uyarinca
dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu
8 Mart 2025 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK’nin 402’'nci maddesinin dordincu fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap
déneminde defter tutma duzeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadidina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

3) TTK’nin 402’nci maddesinin doérduncu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yuratip sonuglandiran sorumlu denetgi Fatih Polat'tir.

8 Mart 2025
istanbul, Tirkiye
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KONSOLIDE FINANSAL
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ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGCMI$
31 ARALIK 2024 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (TL)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis

VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
DONEN VARLIKLAR 1.864.738.195 2.635.135.490
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 347.662.572 250.381.274
Finansal Yatinmlar 4 857.694.784 1.463.708.314
Ticari Alacaklar 310.442.454 431.022.666
iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 6,26 306.950.383 426.425.546
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 3.492.071 4.597.120
Diger Alacaklar 1.630.793 1.836.546
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 1.630.793 1.836.546
Stoklar 8 3.761 77.137.100
Pesin Odenmig Giderler 14 332.974.113 392.705.004
Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar 12.376.089 17.411.033
Diger Dénen Varliklar 1.542.988 522.912
ARA TOPLAM 1.864.327.554 2.634.724.849
Satis Amach Siniflandirilan Duran Varliklar 15 410.641 410.641
DURAN VARLIKLAR 16.152.774.012 14.117.804.542
Finansal Yatirmlar 4 108.953.814 154.913.791
Diger Alacaklar 621.007 170.493
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 621.007 170.493
Yatinm Amacl Gayrimenkuller 9 16.033.694.587 13.948.497.445
Maddi Duran Varliklar 10 7.740.890 11.786.046
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.763.714 2.436.767
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 1.763.714 2.436.767
TOPLAM VARLIKLAR 18.017.512.207 16.752.940.032

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayriimaz bir pargasidir.
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
KAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 558.885.478 373.427.919
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 5 470.246.263 228.657.667
Ticari Borglar 38.891.179 54.830.895
- lliskili Taraflara Ticari Borglar 6,26 11.372.533 8.903.230
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6 27.518.646 45.927.665
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 13 10.910.196 11.672.111
Diger Borglar 33.547.196 68.480.183
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 33.547.196 68.480.183
Ertelenmis Gelirler 320.719 338.570
Doénem Kari Vergi YUkumluligu 4.969.925 6.704.791
Diger Kisa Vadeli Yukudmlulukler - 2.743.702
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 4.135.821.448 850.140.203
Uzun Vadeli Bor¢glanmalar 5 1.147.382.156 698.179.439
Diger Borglar 25.194.324 27.265.982
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 25.194.324 27.265.982
Uzun Vadeli Karsiliklar 4.015.905 2.806.992
- Calsanlara Saglanan Faydalara
lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 13 4.015.905 2.806.992
Ertelenmis Vergi YUkumluligu 24 2.959.229.063 121.887.790
OZKAYNAKLAR 13.322.805.281 15.529.371.910
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 13.322.805.281 15.529.371.910
Odenmis Sermaye 1,16 289.800.000 144.900.000
Sermaye Duzeltme Farklari 16 1.539.164.496 1.521.585.362
Geri Alinmis Paylar (-) 16 (164.494.483) (164.922.124)
Ortak Kontrole Tabi Tesebbls veya
isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi (608.880.066) (608.880.066)
Kar / Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler 80.215.463 126.087.227
- Ozkaynaga Dayal Finansal Araclara Yatirimlardan
Kaynaklanan Kazanglar / (Kayiplar) 4 80.516.362 126.380.460
- Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim
Kazanglari / (Kayiplarr) (300.899) (293.233)
Kar / Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 466.304.128 562.496.475
- Yabanci Para Cevrim Farklari 466.304.128 562.496.475
Kéardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 16 458.327.320 439.813.639
Gecmis Yillar Karlari / (Zararlarr) 16 10.816.417.507 11.646.696.512
Net Dénem Kari / (Zararr) 25 445.950.916 1.861.594.885
TOPLAM KAYNAKLAR 18.017.512.207 16.752.940.032
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ﬁ ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGCMI$
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT KONSOLIDE
KAR VEYA ZARAR TABLOSU VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU (TL)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
. Gecmis Gecmis
Dipnot Cari Dénem Gegmis Dénem
1 Ocak 2024 1 Ocak 2023

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 17 370.929.859 472.806.786
Satiglarin Maliyeti (-) 17 (23.009.348) (11.600.810)
BRUT KAR 347.920.511 461.205.976
Genel Yonetim Giderleri (-) 18 (112.604.672) (94.552.689)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 20 1.257.192.374 2.303.341.675
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 20 (78.120.367) (51.139.615)
ESAS FAALIYET KARI 1.414.387.846 2.618.855.347
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 21 3.136.455 62.909.481
FINANSMAN GELIRI / GIDERI ONCESI FAALIYET
KARI 1.417.524.301 2.681.764.828
Finansman Giderleri (-) 22 (226.390.267) (7.972.851)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) 23 (365.800.249) (802.965.476)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI 825.333.785 1.870.826.501
- Dénem Vergi (Gideri) / Geliri 24 (5.274.910) (5.543.766)
- Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 24 (374.107.959) (3.687.850)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) / Geliri 24 (379.382.869) (9.231.616)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 445.950.916 1.861.594.885
DONEM KARI 25 445.950.916 1.861.594.885

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar / Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar
- Ozkayna@a Dayali Finansal Araglara

Yatinmlardan Kaynaklanan Kazanclar / (Kayiplar) 4,16 (45.864.098) (76.091.424)
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim
Kazanglari / (Kayiplarr) 13 (49.581) 529.127

- Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Diger Kapsaml Gelire lligkin Vergiler
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 41.915 -

Kar / Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar
- Yurtdisindaki isletmelerin Cevrimine iligkin

Yabanci Para Cevrim Farklari (96.192.347) 9.611.867
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) (142.064.111) (65.950.430)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 303.886.805 1.795.644.455

Pay Basina Kazang
- Surdurilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 25 1,6201 6,7603

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayriimaz bir pargasidir.
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ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGCMI$
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 DONEMINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU (TL)

Cari Donem Gegmis Donem
1 Ocak 2024 1 Ocak 2023
Dipnot | 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 886.191.666 269.278.047
Doénem Kari / (Zaran) 445.950.916 1.861.594.885
Doénem Net Karni / (Zarari) Mutabakati lle
ligili Diizeltmeler (455.004.845) (1.922.389.948)
- Amortisman ve ltfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 10,11,18 1.445.232 1.649.776
- Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 13 1.595.401 1.251.556
- Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile llgili Diizeltmeler 20 (65.454.117) (120.915.572)
- Gergeklesmemis Yabanci Para Gevrim Farklari ile llgili Diizeltmeler 86.602.877 (323.532.378)
- Gergege Uygun Deger Kayiplari / Kazanglari ile ilgili Diizeltmeler 9,20 (772.406.794) (1.579.613.106)
- Vergi (Geliri) / Gider ile Ilgili Diizeltmeler 24 379.382.869 9.231.616

- Satis Amagli veya Ortaklara Dagitiimak Uzere Elde
Tutulan Duran Varliklarin Elden Cikariimasindan

Kaynaklanan Kayiplar / (Kazanglar) ile llgili Diizeltmeler - (690.060)
- Parasal kayip / kazang ile llgili diizeltmeler (82.939.189) 90.437.777
- Kar / (Zarar) Mutabakati ile Iigili Diger Diizeltmeler (3.231.124) (209.557)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 288.558.204 (263.932.506)
- Ticari Alacaklardaki Azalis / (Artig) ile llgili Diizeltmeler 6 120.672.151 (56.068.660)
- Faaliyetlerle llgili Diger Alacaklardaki Azalis / (Artis) ile llgili Diizeltmeler 7 (244.761) (1.726.113)
- Stoklardaki Azalislar / (Artislar) ile Iigili Diizeltmeler 8 (3.761) 156.865
- Ticari Borglardaki Artis / (Azalis) ile ligili Diizeltmeler 6 (15.936.986) 14.511.577
- Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis / (Azalig) ile Iigili Diizeltmeler 7 (37.004.645) (1.872.066)
- Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis / (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 221.076.206 (218.934.109)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglar 279.504.275 (324.727.569)
Bagka sletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya
Borglanma Araglarinin Edinimi igin Yapilan Nakit Cikislari 4 (1.493.479.288) -
Bagka Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borglanma
Araclarinin Satilmasi Sonucu Elde Edilen Nakit Girigleri 4 2.107.176.455 598.185.253
Vergi iadeleri / (Odemeleri) (7.009.776) (4.179.637)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (1.402.776.205) (813.752.619)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislari 10,11 (108.246) (18.089)
Yatiim Amagli Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 9 (1.459.650.556) (904.985.025)
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varlik Satislarindan
Kaynaklanan Nakit Girigleri - 849.938
Alinan Temettiiler 21 3.136.455 781.115
Alinan Faiz 53.846.142 89.619.442
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 719.360.958 451.099.430
Isletmenin Kendi Paylarini ve Diger Ozkaynaga Dayal
Araglarini Aimasiyla llgili Nakit Cikislari - (14.761.048)
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girileri 5 1.053.636.000 720.738.827
Borg Odemelerine lliskin Nakit Cikislari 5 (326.179.088) (30.222.785)
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine
lliskin Nakit Cikislari 5 - (3.608.935)
Odenen Temettiiler 16 (8.095.954) (221.046.629)
Yabanci para ¢evrim farklarinin etkisinden 6nce nakit ve nakit
benzerlerindeki net artig / (azalig) 202.776.419 (93.375.142)
D. YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ NAKIT VE
NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKISi (28.533.576) 19.385.896
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS / (AZALIS) 174.242.843 (73.989.246)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 250.381.274 534.474.773
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE iLiSKIN ENFLASYON ETKIsi (76.961.545) (210.104.253)
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 347.662.572 250.381.274

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayriimaz bir pargasidir.
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ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tam tutarlar, aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

1- SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

6 Haziran 1978 tarihinde kurulan Aletim Alarko Elektrik Tesisat ve ingaat Malzemeleri Anonim
Sirketi’nin unvani 6 Agustos 1996 tarihli, 4096 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
yayimlandigi Uzere Alarko Gayrimenkul Yatirrm Ortakhdr Anonim Sirketi (“Sirket”) olarak
istanbul’da tescil edilmistir. Sirket, 31 Ekim 1996 tarihinde anonim ortakliklarin sermaye
artinmi dolayisiyla ihrag edecekleri hisse senetlerinin kayda alinmasina iliskin belge igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’'na (“SPK” veya “Kurul”) basvuruda bulunmus ve 13 Aralik 1996
ve GYO 1/1552 numarali belge ile Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine goére Kurul kaydina
alinmisgtir.

Sirketin  ana faaliyet konusu, SPK’nin gayrimenkul vyatinm ortakliklarina iligkin
dizenlemelerinde vyazih amag¢ ve konularla istigal etmektir Bu kapsamda Sirket,
gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri ve sermaye piyasas! araclarina yatirm yapmak gibi
konularda istigal etmektedir. Buna gore Sirket, faaliyet esaslari, portfdy yatirim politikalari ve
yonetim sinirlamalarinda SPK’nin diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyar.

Sirket'in 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari
tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralk 2023

Pay Orani Pay Tutari Pay Orani Pay Tutari

Ortaklar (%) (TL) (%) (TL)

Alarko Holding A.S. 16,42  47.568.791 16,42  23.784.396
Alsim Alarko Sanayi

Tesisleri ve Tic. A.S. 34,78 100.800.460 34,78  50.400.230

Halka Agik 48,77 141.336.803 48,77  70.668.401

Diger (*) 0,03 93.946 0,03 46.973

Toplam 100,00 289.800.000 100,00 144.900.000

(*) Sermayenin %10’'undan daha azina sahip ortaklarin pay tutari toplamini gdstermektedir.

Sirket'in  144.900.000 TL olan cikariimis sermayesinin beheri 1 Kr nominal degerde
14.490.000.000 adet hamiline yazili C grubu pay karsiligi 144.900.000 TL tutarinda artirilarak
289.800.000 TL'ye tezyidine, artirilan sermayenin tamaminin 14 Mayis 2024 tarihli olagan
genel kurul karari uyarinca 2023 yili kar payindan karsilanmasina, arttirilan 144.900.000 TL
tutarindaki sermayeyi temsilen ihra¢ edilecek, mevcut sermayenin %100'Une isabet eden
hamiline yazili C grubu paylarin pay sahiplerine usuliine uygun sekilde bedelsiz olarak
dagitilmasina, karar verilmistir. 31 Temmuz 2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu' na
basvurulmustur. Sermaye artirrmina iliskin ihra¢ belgesi ve Sirket Esas Sézlesmesinin
6 ve 7 nci maddelerinin tadil metni hakkinda Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun 4 Eylul 2024
tarihli ve E-12233903-340.05.05-59327 sayil karari ile gerekli izinler alinmis olup, istanbul
Ticaret Sicil Midurligu tarafindan 11 Eylil 2024 tarihinde tescil edilmistir.
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31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla nominal sermayenin enflasyona gore
dizeltiimesinden kaynaklanan fark 1.539.164.496 ve 1.521.585.362 TL tutarindadir
(Dipnot 16 (b)).

Sirket’in genel merkezinin adresi Muallim Naci Caddesi, No:69 P.K. 34347 OrtakOy — Besiktas /
istanbul’dur.

Sirket’in gogunluk hisseleri Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S.’ye ait olup, nihai ortak
Alarko Holding A.S.‘dir.Sirket hisselerinin %48,77’si, 1996 yilindan itibaren Borsa istanbul
A.S.’de islem gérmektedir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Sirket’in yil igcinde c¢alisan personelinin ortalama sayisi 18’dir
(31 Aralk 2023: 20).

Sermayeyi olusturan Hisse Senetleri A,B,C olmak Uzere 3 gruba ayrilmakta olup, A grubu
hisse sahipleri dort yonetim kurulu Uyesi aday gésterme imtiyazina, B grubu hisse sahipleri li¢
yénetim kurulu Gyesi aday gdsterme hakkina sahiptirler. Yukarida agiklanan “"Ydénetim Kurulu
Aday Gosterme” imtiyazindan bagka imtiyaz bulunmamaktadir.

Bagl Ortakliklar

ilisikteki konsolide finansal tablolarda faaliyeti sadece gayrimenkul olan Rusya Federasyonunda
mukim Mosalarko OJSC sirketi, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla %100
ortaklik payi ile tam konsolidasyon yontemine gére konsolide edilmistir.

Finansal Tablolarin Onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 8 Mart 2025
tarihinde yayinlanmasi igin yetki verilmistir. Genel Kurul'un finansal tablolari degistirme yetkisi
bulunmaktadir.

2- FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar :
TFRS' ye Uygunluk Beyani

llisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran
2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Seri [I-14.1 No’lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup Teblidin 5. Maddesine istinaden Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yurtrlige konulmus olan Turkiye Muhasebe
Standartlar / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ile bunlara iligkin
ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) esas alinmistir. Ayrica KGK tarafindan 2 Haziran 2016
tarihinde 30 sayili kararla yayinlanan ve akabinde TFRS-15 Musteri S6zlesmelerinden
Hasilat ile TFRS-16 Kiralamalar standartlarindaki degisiklikler ile birlikte 15 Nisan 2019
tarihinde kamuya duyurulan gtincel “2019 TFRS” adiyla yayinlanan ve 3 Temmuz 2024
tarihinde glincellenen 2024 TFRS taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, yatirm amacgh gayrimenkullerin yeniden degderlenmesi ve
bazi finansal yatirimlarin gergede uygun degerinden goésterilmesi haricinde, tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar igin
o6denen tutarin gergege uygun degeri esas alinmaktadir.
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Kullanilan Para Birimi

Ana Ortaklik’in fonksiyonel para birimi Tlrk Lirasi (TL) olup, ilisikteki konsolide finansal
tablolar ve dipnotlar Turk Lirasi (TL) cinsinden sunulmustur. Ana Ortaklik’in Rusya’da
faaliyet gosteren bagl ortakligi fonksiyonel para birimi Ruble’dir. Finansal durum
tablosu varlik kalemleri raporlama dénemi sonundaki alig kuru, yikumlulik kalemleri
raporlama donemi sonundaki satis kuru, gelir ve giderler ise donemin ortalama kuru ile
TL'ye cgevrilmektedir. Yapilan ¢gevrim isleminden dodan kar ya da zarar, konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda “yabanci para gevrim farklar’” hesabinda
gOsterilmektedir.

Konsolidasyon Esaslari

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda,
kanuni kayitlarina Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlar’na uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan
muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan gerekli duzeltmeler
ve siniflandirmalar yapilmistir.

Bagh Ortakliklar, Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin dogrudan ve/veya dolayli
olarak kontrol etme yetkisi ve gliciine sahip oldugu sirketleri ifade eder. Kontrol, Grup’un
yatinm yaptigi isletmeyi ancak ve ancak su géstergelerin timu birden mevcut oldugunda
saglanmaktadir; a) Yatinm yaptidi isletme Uzerinde giice sahipse, b) Yatirrm yaptigi
isletmeyle olan iliskisinden dolayi dedisen getirilere maruz kalmakta veya bu getirilerde
hak sahibi ise, c) Elde edecegi getirilerin miktarini etkileyebilmek icin yatinm yaptigi
isletme Uzerindeki glicinl kullanma imkanina sahip ise.

Bagh Ortakliklar’in, finansal durum tablolari ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve Alarko Gayrimenkul
Yatirim Ortaklidi A.$.’nin sahip oldugu Bagh Ortakliklar’in kayitli degerleri ile 6zkaynaklari
karsilikli olarak netlestirilmistir. Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. ile Bagl
Ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup
edilmistir.

Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$.’nin sahip oldugu hisselerin kayith degerleri
ve bunlardan kaynaklanan temettiler, ilgili 6zkaynak ve gelir tablosu hesaplarindan
netlestirilmistir. Bagli Ortakliklar, faaliyetleri Gizerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu
tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmakta ve kontroliin ortadan kalktigi tarihte
de konsolidasyon kapsamindan c¢ikartiimaktadir.Bagl Ortakliklar'in net varliklarinda
ve faaliyet sonuglarinda Ana Ortaklik digi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide
finansal durum tablosu ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda “kontrol gtict
olmayan paylar” olarak gdsterilmektedir.

Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31
Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal
tablolarindan itibaren TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya baslamistir. TMS 29, gecerli para
birimi ylksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan igletmelerin finansal tablolarinda
uygulanmaktadir.
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2.2

ilisikteki finansal tablolar, gergege uygun degeri tizerinden 6lgiilenler haricinde, tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. S6z konusu finansal tablolar ile dnceki débnemlere
ait karsilastirmali tim tutarlar, TMS 29 uyarinca Turk Lirasinin genel satin alma gticiinde
meydana gelen degisimlere gore dizeltilmis ve nihayetinde Turk Lirasinin 31 Aralik 2024
tarihindeki satin alma giicu cinsinden ifade edilmistir.

isletme TMS 29 uygulamasinda, KGK’'nin yapti§i yénlendirme uyarinca Tlrkiye Istatistik
Kurumu tarafindan yayimlanan Tiketici Fiyat Endekslerine (TUFE) gére elde edilen
dizeltme katsayilarini kullanmistir.31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal tablolarin
dizeltiimesinde kullanilan endeksler ve duzeltme katsayilari agagidaki gibidir:

Tarih Endeks g:fégclgr?lcl)ﬁz:(l Diizeltme Katsayisi
31 Aralik 2024 2.684,55 %291 1,00000
31 Aralik 2023 1.859,38 %268 1,44379
31 Aralik 2022 1.128,45 %156 2,37897

TMS 29 uyarinca finansal tablolarda gerekli dizeltmeleri yapmak tzere, varlik ve
yukumlalUkler ilk olarak parasal ve parasal olmayan olarak ayristirilmig, parasal olmayan
varlik ve yukumlultkler ayrica cari de@eriyle Olgulenler ve maliyet degeriyle dlgtlenler
olarak ilave bir ayristirmaya tabi tutulmustur.

Parasal kalemler (bir endekse bagh olanlar harig) ile raporlama dénemi sonundaki cari
degerleriyle olcllen parasal olmayan kalemler halihazirda 31 Aralik 2024 tarihindeki
cari 6lcim biriminden ifade edildiklerinden enflasyon duzeltmesine tabi tutulmamigtir.
31 Aralik 2024 tarihindeki 6lgim biriminden ifade edilmeyen parasal olmayan kalemler
ise ilgili katsay! kullanilarak enflasyon dizeltmesine tabi tutulmustur. Parasal olmayan
kalemlerin enflasyona gore dizeltiimis degerinin geri kazanilabilir tutari ya da net
gerceklesebilir degeri astigi durumda, ilgili TFRS uygulanarak defter degerinde azaltima
gidilmistir. Bunun yani sira, 6zkaynak unsurlari ile kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosundaki tum kalemlerde enflasyon dizeltmesi yapilmistir.

Tark lirasinin yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina
son verildigi 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce edinilmis ya da Ustlenilmis parasal olmayan
kalemler ile bu tarinten énce isletmeye konmus ya da olusmus dzkaynaklar TUFE’de
1 Ocak 2005 tarihinden 31 Aralik 2024 tarihine kadar meydana gelen degisime gore
dizeltmeye tabi tutulmustur.

Diizeltmeler :

ilisikteki konsolide finansal tablolar TFRS' ye gére hazirlanmistir ve kanuni kayitlarda yer
almayan asagidaki duzeltmeleri icermektedir.

- Alicilar igin reeskont hesaplanmasi

- Sabit kiymet amortismanin TMS 16’ ya uygun olarak duzeltiimesi

- TMS 19’a gore ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar dizeltmesi

- Borsada iglem goren finansal varliklarin borsa rayici ile degerlenmesi

- Kullaniimayan izin karsiligi ayriimasi

- TMS 40’ a gére Yatinm amaglh gayrimenkullerin gercege uygun deger ile degerlenmesi

- Finansal yatirimlarin gergege uygun degerinden gdosterilmesi

- Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklarin etkin faiz yontemine gore itfa edilmis
maliyet bedelinden degerlenmesi
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23

24

2.5

2.6

2.7

- TFRS 16’ ya gore kullanim hakki varliklarinin muhasebelestiriimesi
- Finansal yukumlalUklerin itfa edilmis maliyet bedelinden degerlenmesi

Netlestirme :

Finansal varlik ve borclarin netlestiriimesi, sadece hukuken mumkin olmasi ve
isletmenin bu yonde bir niyetinin olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile
yukamlluklerin yerine getirilmesinin es zamanh oldugu durumlarda mimkuindur.

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Yeniden
Diizenlenmesi :

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, konsolide finansal
tablolar dnceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. 31 Aralik 2024 ve 31
Aralik 2023 tarihli finansal durum tablolari ve finansal durum tablolarina iliskin dipnotlar
ile 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait kar veya zarar ve
diger kapsaml gelir, nakit akis ve 6zkaynak degisim tablolari ve ilgili notlar karsilastirmali
olarak sunulmustur.Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi acgisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goéruldiginde yeniden siniflandirilir
ve 6nemli farklilklar aciklanir.Dipnot 2.1 ’de agiklandidi gibi, dnceki raporlama dénemine
ait tutarlar ve karsilastirmal bilgiler, kargilastirmali finansal tablolarin raporlama dénemi
sonunda gegerli olan para birimi cinsinden sunulmasi igin genel fiyat endeksi uygulanarak
yeniden duzenlenir.

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler :

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye dénuk olarak uygulanmakta
ve Onceki donem finansal tablolari yeniden dizenlenmektedir. Sirket'in cari dénem
icerisinde muhasebe politikalarinda 6nemli bir degisiklik olmamistir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar :

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin
yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde
hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Sirket'in cari yil igerisinde
BlylUkgekmece arsasi stoklardan yatirim amagl gayrimenkullere transfer edilmistir. Tespit
edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye dontik olarak uygulanir ve 6nceki ddnem finansal
tablolar1 yeniden dizenlenir.

Yeni ve Revize Edilmisg Tirkiye Muhasebe Standartlan :

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida ézetlenen 1 Ocak 2024
tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistiriimis TFRS ve TFRS yorumlari disinda dnceki yilda
kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali
durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmigtir.

i) 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklikler ve yorumlar

TFRS 16 Degisiklikleri — Satig ve geri kiralama igslemlerinde kira yukumliiliikleri

Ocak 2023'te KGK TFRS 16'ya yonelik degisiklikler yayimlamistir. S6z konusu
degisiklikler, elde kalan kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazan¢ ya da zarar
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muhasebelestirimemesini saglayacak sekilde, satici-kiraci tarafindan satis ve geri
kiralama isleminden dogan kira yukumldlUklerinin dlcimunde uygulanacak hukamleri
belirlemektedir. Bu kapsamda, satici-kiraci satis ve geri kiralama isleminin fiilen
basladigi tarihten sonra “Kira yukimlaligindn sonraki 6lgimu” bashgi altindaki TFRS
16 hukumlerini uygularken, elde kalan kalan kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazang
ya da zarar muhasebelestirmeyecek sekilde “kira 6demeleri’ni ya da “revize edilmis
kira odemeleri’ni belirleyecektir. Degisiklikler, geri kiralamadan ortaya c¢ikan kira
yukumliliklerinin 6lgimine yodnelik spesifik bir hikim igermemektedir. S6z konusu
kira ydkdmluligindn ilk olgimid, TFRS 16’da yer alan kira ddemeleri tanimina dahil
edilenlerden farkli 6demelerin kira 6demesi olarak belirlenmesine neden olabilecektir.
Satici-kiracinin TMS 8’e gore glvenilir ve ihtiyaca uygun bilgi saglayacak muhasebe
politikasi gelistirmesi ve uygulamasi gerekecektir. Satici-kiraci, degisiklikleri TFRS 16’nin
ilk uygulama tarihinden sonra girdigi satis ve geri kiralama islemlerine TMS 8’e gore
geriye donuk uygulamaktadir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu veya
performansi lzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

TMS 7 ve TFRS 7 Degisiklikleri - Agiklamalar: Tedarikgi Finansmani Anlagmalari

KGKtarafindan Eylil 2023’te yayimlanan degisiklikler, tedarikgi finansmani anlagmalarinin
isletmenin yUkimlalGkleri, nakit akiglari ve maruz kaldigi likidite riskleri Gzerindeki
etkilerinin finansal tablo kullanicilar tarafindan anlasiimasina katki saglamak Uzere,
mevcut hikimlerde iyilestirmeler yapan aciklamalar getirmektedir. Tedarikci finansmani
anlasmalari; bir ya da daha fazla finansman saglayicisinin igletmenin tedarikgisine
olan borcunu 6demeyi Ustlendidi ve igletmenin de tedarik¢iye 6deme yapildidi gun
ya da sonrasinda 6demeyi kabul ettigi anlasmalar olarak tanimlanmistir. S6z konusu
degisiklikler, bu tir anlagsmalarin hikim ve kosullari, raporlama dénemi basi ve sonu
itibariyla bunlardan ortaya ¢ikan yukumlultklerle ilgili nicel bilgiler ile bu yakamlultklerin
defter degerinde meydana gelen nakit disi degisikliklerin niteligi ve etkileri hakkinda
aciklamalar yapilmasini zorunlu kilmaktadir. Ayrica, TFRS 7’de 6ngorilen likidite riskine
yonelik niceliksel agiklamalar kapsaminda, tedarikgi finansmani anlagmalari, agiklanmasi
gerekli olabilecek diger faktorlere 6rnek olarak gosterilmistir. S6z konusu degisikligin
Sirket’in finansal durumu veya performansi tizerinde énemli bir etkisi olmamistir.

TMS 1 Degisiklikleri- Yiikiimluliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi

Mart 2020 ve Ocak 2023’te KGK, yukumlultklerin kisa ve uzun vadeli siniflandiriimasina
yonelik esaslari belirlemek tzere TMS 1’de degisiklikler yapmistir. Ocak 2023’te yapilan
degisikliklere gore, isletmenin bir yukimliligli o6demeyi erteleme hakki, raporlama
doneminden sonraki bir tarihte kredi s6zlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina
bagliysa, raporlama dénemi sonu itibariyla s6z konusu yukumliligua erteleme hakki
bulunmaktadir (raporlama donemi sonunda ilgili sartlara uygunluk saglamiyor olsa bile).
Kredi s6zlesmesinden dogan bir yukimlulik uzun vadeli olarak siniflandirildiginda ve
isletmenin 6demeyi erteleme hakki 12 ay icinde kredi sdzlesmesi sartlarina uygunluk
saglamasina bagh oldugunda, Ocak 2023 degisiklikleri isletmelerin gesitli agiklamalar
yapmasini istemektedir. Bu agiklamalar kredi s6zlesme sartlar ve ilgili yukumlulukler
hakkindaki bilgileri icermelidir. Ayrica, s6z konusu degisiklikler, s6zlesme sartlarina
uyumun raporlama tarihinde ya da sonraki bir tarihte test edilecek olmasina bakilmaksizin,
uzun vadeli siniflama igin 6demeyi erteleme hakkinin raporlama dénemi sonu itibariyla
bulunmasi gerektigini acikliga kavusturmustur. Dedisiklilerde, ddemeyi raporlama
déneminden sonraki en az on iki ay sonraya erteleme hakkini igletmenin kullanmama
ihtimalinin yakimlalagin siniflandiriimasini etkilemeyecegi agikca ifade edilmigtir. Yapilan
degisiklikler TMS 8’e gore geriye donulk olarak uygulanmaktadir.S6z konusu degisikligin
Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde énemli bir etkisi olmamistir.
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i) Yayinlanan ama yirirlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmig fakat cari raporlama
doénemi ic¢in henlz yuarurlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya
baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi
belirtimedikge yeni standart ve yorumlarin yurtrlige girmesinden sonra konsolide
finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirnmci igletmenin istirak veya is Ortakhgina
Yaptigi Varlik Satiglari veya Katkilari

KGK, d6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina baglh olarak
degistiriimek Uzere, Aralik 2017°'de TFRS 10 ve TMS 28de yapilan s6z konusu
degisikliklerin gecerlilik tarihini sliresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya
halen izin vermektedir. Sirket s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar
nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 17 — Yeni Sigorta Sézlegmeleri Standardi

KGK Subat 2019'da sigorta sozlesmeleri icin muhasebelestirme ve o6lgim, sunum
ve agiklamayl kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi
yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta s6zlesmelerinden dogan yukumltliklerin glncel
bilango degerleri ile 6lgimunli hem de karin hizmetlerin saglandigi déonem boyunca
muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. KGK tarafindan yapilan
duyuruyla Standardin zorunlu yUrirlik tarihi 1 Ocak 2026 ya da sonrasinda baslayan
hesap dénemleri olarak ertelenmisgtir.

Standart Sirket icin gegerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi tUzerinde
etkisi olmayacaktir.

TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Mayis 2024'te KGK, TMS 21’e yonelik degisiklikler yayimlamistir. Degisiklikler bir para
biriminin takas edilebilirliginin olup olmadidinin nasil dederlendirilecegi ile para biriminin
takas edilebilirliginin olmadigi durumda gegerli kurun ne sekilde tespit edilecegini
belirlemektedir. Degisiklige gore, bir para biriminin takas edilebilirligi olmadigi igin gegerli
kur tahmini yapildiginda, ilgili para biriminin diger para birimiyle takas edilememesinin
isletmenin performansi, finansal durumu ve nakit akisini nasil etkiledigini ya da nasil
etkilemesinin beklendigini finansal tablo kullanicilarinin anlamasini saglayan bilgiler
aciklanir. Degisiklikler 1 Ocak 2025 tarihinde ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama
dénemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup bu durumda dipnotlarda
bilgi verilir. Degisiklikler uygulandiginda, karsilastirmali bilgiler yeniden dizenlenmez.
Sirket finansal tablolar tGzerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

i) Yayinlandigi andan itibaren gecerli olan degisiklikler
TMS 12 Degisiklikleri — Uluslararasi Vergi Reformu - ikinci Siitun Modeli Kurallari

Eylil 2023'te KGK, Ikinci Situn gelir vergileriyle ilgili ertelenmis vergi varlik ve
yukumlaluklerinin muhasebelestiriimesi ve agiklanmasina zorunlu bir istisna getiren TMS
12'ye yénelik degisiklikler yayimlamigtir. Séz konusu degisiklikler, Ekonomik Isbirligi
ve Kalkinma Tegkilati (OECD) tarafindan yayimlanan ikinci Stitun Modeli Kurallarinin
uygulanmasi amaciyla yururlige girmis ya da yurlrlige girmesi kesine yakin olan
vergi kanunlarindan ortaya ¢ikan gelir verilerine TMS 12'nin uygulanacagini acgikliga
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kavusturmustur. Bu degisiklikler ayrica bu tur vergi kanunlarindan etkilenen isletmeler igin
belirli agiklama hikimleri getirmektedir. Bu kapsamdaki ertelenmis vergiler hakkindaki
bilgilerin muhasebelestiriimeyecegine ve agiklanmayacagina yonelik istisna ile istisnanin
uygulanmis olduguna ydnelik ag¢iklama hikmua degisikligin yayimlanmasiyla birlikte
uygulanir. S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi Uizerinde
onemli bir etkisi olmamistir.

iv) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat
KGK tarafindan yayinlanmamis degisiklikler

Asagida belirtlen UFRS 9 ve UFRS 7’ye yodnelik degisiklikler, UFRS Muhasebe
Standartlarina iliskin Yillik lyilestirmeler ile UFRS 18 ve UFRS 19 Standartlari UMSK
tarafindan yayinlanmis ancak hentiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/
yayinlanmamistir.Bu sebeple TFRS’nin bir pargasini olusturmazlar. Grup konsolide
finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu Standart ve degisiklikler
TFRS’de yurirlige girdikten sonra yapacaktir.

UFRS 9 ve UFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araglarin Siniflandiriimasi ve Olgiimii

Mayis 2024’te UMSK, finansal araglarin siniflandiriimasina ve dlgimune yonelik (UFRS
9 ve UFRS 7’ye iligkin) degisiklikler yayimlamistir. Degisiklik finansal ylikimlaltklerin
“teslim tarihi’nde finansal tablo disi birakilacagini agikliga kavusturmustur. Bununla birlikte
degisiklikle, belirli kosullarin saglanmasi durumunda, elektronik ddeme sistemiyle yerine
getirilen finansal yukumluldklerin teslim tarihinden 6nce finansal tablo disi birakiimasina
yonelik muhasebe politikasi tercihi getirilmektedir. Ayrica yapilan degisiklik, Cevresel,
Sosyal Yoénetimsel (ESG) baglantili ya da kosula bagl benzer diger 6zellikler iceren
finansal varliklarin s6zlesmeye bagh nakit akis 6zelliklerinin nasil degerlendirilecegi ile
geri ¢agrilabilir olmayan varliklar ve s6zlesmeyle birbirine bagh finansal araglara yonelik
uygulamalar hakkinda aciklayici hukimler getirmektedir. Bunun yani sira bu degisiklik
ile birlikte, kosullu bir olaya (ESG baglantili olanlar dahil) referans veren sézlesmesel
hiakimler iceren finansal varlik ve ylkumlulikler ile gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilarak 6lglilen 6zkaynaga dayali finansal araglar icin UFRS 7’ye
ilave agiklamalar eklenmistir. S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu veya
performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

UFRS Muhasebe Standartlarina iligkin Yillik lyilestirmeler — 11. Degisiklik

UMSK tarafindan, Temmuz 2024’te “UFRS Muhasebe Standartlarina iliskin Yillik

iyilestirmeler / 11. Degisik”, asagida belirtilen degisiklikleri icerek sekilde yayinlanmistir:

- UFRS 1 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi — UFRS’leri ilk
kez uygulayan bir isletme tarafindan gerceklestirilen korunma muhasebesi: Degisiklik,
UFRS 1’de yer alan ifadeler ile UFRS 9’daki korunma muhasebesine iligkin htikimler
arasindaki tutarsizligin yaratacagi muhtemel karisikligin ortadan kaldiriimasi amaciyla
gerceklestirilmistir.

- UFRS 7 Finansal Araclar: Agiklamalar — Finansal tablo disi birakmaya iligkin kazang
ya da kayiplar: UFRS 7’'de, gdzlemlenemeyen girdilerin ifade edilisinde degisiklige
gidilmis ve UFRS 13’e referans eklenmistir.

- UFRS 9 Finansal Araglar — Kira yikimlGliginin kiraci tarafindan finansal tablo disi
birakiimasi ile iglem fiyati: Kiraci agisindan kira yikimliliga ortadan kalktiginda,
kiracinin UFRS 9'daki finansal tablo disi birakma hikdmlerini uygulamasi gerekliligi
ile birlikte ortaya ¢ikan kazang¢ ya da kaybin kar veya zararda muhasebelestirilecegini
acikliga kavusturmak amaciyla UFRS 9’da degisiklige gidilmistir. Ayrica, “islem fiyati"na
yapilan referansin kaldiriimasi amaciyla UFRS 9’da degisiklik gerceklestirilmistir.
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- UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar — “Fiili vekilin” belilenmesi: UFRS 10
paragraflarindaki tutarsizliklarin giderilmesi amaciyla Standartta degisiklik yapiimistir.
- UMS 7 Nakit Akis Tablosu — Maliyet yontemi: Daha dénceki degisikliklerle “maliyet
yontemi” ifadesinin kaldiriimasi sonrasi Standartta gegen s6z konusu ifade silinmistir.

So6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi tzerindeki etkileri
deg@erlendiriimektedir.

UFRS 9 ve UFRS 7 Degisiklikleri — Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu
Edinen Sézlesmeler

UMSK, Aralik 2024’te “Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen Sézlesmeler”
degisikligini (TFRS 9 ve TFRS 7’ye iligkin) yayimlamistir. Degisiklik, “kendi igin kullanim”
istisnasina yoénelik hikimlerin uygulanmasini acikhda kavusturmakta ve bu tir
sOzlesmelerin korunma araci olarak kullaniimasi durumunda korunma muhasebesine
izin vermektedir. Degisiklik ayrica, bu s6zlesmelerin isletmenin finansal performansi ve
nakit akiglari Gzerindeki etkisinin yatirnnmcilar tarafindan anlasiimasini saglamak amaciyla
yeni aciklama hukumleri getirmektedir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu
veya performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

UFRS 18 - Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Ag¢iklamalar Standardi

Nisan 2024’te UMSK, UMS 1'’in yerini alan UFRS 18 Standardini yayimlamistir. UFRS
18 belirli toplam ve alt toplamlarin verilmesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna
iliskin yeni hikiimler getirmektedir. UFRS 18 isletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer
verilen tim gelir ve giderleri, esas faaliyetler, yatirim faaliyetleri, finansman faaliyetleri,
gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak Uzere bes kategoriden biri icerisinde
sunmasini zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica yonetim tarafindan belirlenmis performans
Olgltlerinin agiklanmasini gerektirmekte ve bunun yani sira asli finansal tablolar ile
dipnotlar icin tanimlanan rollere uygun sekilde finansal bilgilerin toplulastiriimasina ya
da ayristirimasina yonelik yeni hikimler getirmektedir. UFRS 18’in yayimlanmasiyla
beraber UMS 7, UMS 8 ve UMS34 gibi diger finansal raporlama standartlarinda da belirli
degisiklikler meydana gelmistir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu veya
performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

UFRS 19 - Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagh Ortakliklar:
Aciklamalar Standardi

Mayis 2024 tarihinde UMSK, belirli isletmeler icin, UFRS’lerdeki finansal tablolara alma,
olcim ve sunum hukumlerini uygularken azaltilmis aciklamalar verilmesi opsiyonunu
sunan UFRS 19'u yayimlamistir. Aksi belirtiimedikge, UFRS 19'u uygulamayi segen
kapsam dahilindeki igletmelerin diger UFRS’lerdeki agiklama hikUmlerini uygulamasina
gerek kalmayacaktir. Baglh ortaklik niteliginde olan, kamuya hesap verilebilirligi
bulunmayan ve kamunun kullanimina agik sekilde UFRS’lerle uyumlu konsolide finansal
tablolar hazirlayan ana ortakligi (ara ya da nihai) bulunan bir isletme UFRS 19'u
uygulamay!i segebilecektir.

S6z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu veya performansi Gzerindeki etkileri
degerlendiriimektedir.
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2.8 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti :

Finansal Araglar :
Finansal varliklar

Sirket, 6nemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar disindaki kalan
finansal varliklari ilk defa finansal tablolara alirken gergege uygun degerinden dlcer. Ticari
alacaklarin TFRS 15 uyarinca 6énemli bir finansman bilesenine sahip olmamasi (veya
Sirket'in kolaylastirici uygulamayi segmesi) durumunda, bu alacaklar ilk defa finansal
tablolara alinmasi sirasinda islem bedeli Gzerinden (TFRS 15’te tanimlandigi sekliyle)
Olguldr.

Gergcege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal
varliklarin ilk 6lgimunde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iligkilendirilebilen
islem maliyetleri de gercede uygun dedere ilave edilir veya gercege uygun degderden
dusular. Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem tarihinde kayitlara
alinmaktadir.

Sirket finansal varliklarini (a) Finansal varliklarin yonetimi igin isletmenin kullandidi is
modeli, (b) Finansal varhigin s6zlesmeye bagl nakit akiglarinin 6zelliklerini esas alarak
sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti Gzerinden, gergege uygun degder degisimi
diger kapsamli gelire yansitilarak veya gergege uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilarak dlcilen olarak siniflandirilir. isletme sadece finansal varliklarin yénetimi icin
kullandigi is modelini degistirdiginde, bu degisiklikten etkilenen tim finansal varliklar
yeniden siniflandirir. Finansal varliklarin yeniden siniflandirilmasi, yeniden siniflandirma
tarihinden itibaren ileriye yodnelik olarak uygulanir. Bu tir durumlarda, daha énce finansal
tablolara alinmis olan kazang, kayip (deger dusikligu kazang ya da kayiplari dahil) veya
faizler igin herhangi diizeltme yapilmaz.

itfa edilmis maliyeti lizerinden gosterilen finansal varliklar

Bir finansal varlik asagidaki her iki sartin birden saglanmasi durumunda itfa edilmis
maliyeti Gzerinden ol¢ilur:

(a) Finansal varhgin, sd6zlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir
is modeli kapsaminda elde tutulmasi,

(b) Finansal varhiga iligskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve
anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ¢demelerini igceren nakit akislarina yol
agmasi.

itfa edilmis maliyeti (izerinden gésterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz
yontemi kullanilarak hesaplanir. Bu gelir, asagidakiler disinda, finansal varligin brit
defter de@erine etkin faiz orani uygulanarak hesaplanir:

(a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger dusikligu bulunan finansal
varliklar. Bu tur finansal varliklar i¢in isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan
itibaren, finansal varligin itfa edilmis maliyetine krediye gére duzeltiimis etkin faiz
oranini uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deder dusukligl bulunan finansal
varlik olmayan ancak sonradan kredi-deger dusukligine ugramis finansal varlk
haline gelen finansal varliklar. Bu tur finansal varliklar i¢in isletme, sonraki raporlama
doénemlerinde, varhigin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini uygular.
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Bir finansal varliyin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin degistiriimis ya da bagka bir sekilde
yeniden yapilandiriimis olmasi ve bu degistirme ve yeniden yapilandirmanin finansal
varligin finansal tablo disi birakilmasina yol agmadigi durumlarda, finansal varligin brit
defter degeri yeniden hesaplanarak yapilandirma kazang veya kaybi k&r veya zarara
yansitilir.

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazanilmasina iliskin makul
beklentilerin bulunmamasi durumunda Sirket, finansal varligin brat defter degerini
dogrudan dusurerek finansal tablo diginda birakir.

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Bir finansal varlik asagidaki her iki sartin birden saglanmasi durumunda gergcede uygun
deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak olguldr:

(a) Finansal varligin, sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal
varligin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi,

(b) Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve
anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6édemelerini igeren nakit akislarina yol
agmasil.

Gergege uygun deger degisimi diger kapsaml gelire yansitilarak olgllen bir finansal
varliktan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger disukligu kazang ya da kayiplari
ile kur farki kazang¢ veya kayiplari diginda kalanlar, finansal varlik finansal tablo disi
birakilincaya ya da yeniden siniflandirilincaya kadar diger kapsamli gelire yansitilir.
Finansal varlik yeniden siniflandiriidiginda, daha énce diger kapsamli gelire yansitilan
toplam kazan¢ ya da kayip, yeniden siniflandirma tarihinde yeniden siniflandirma
dizeltmesi olarak 6zkaynaktan c¢ikarilarak kar veya zarara yansitilir. Gergcede uygun
deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak ol¢llen finansal varlidin yeniden
siniflandirilmasi durumunda, isletme daha dnce diger kapsaml gelire yansittigi toplam
kazang ya da kaybi finansal tablolara alir. Etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz,
kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

ik defa finansal tablolara almada isletme, ticari amagla elde tutulmayan 6zkaynak aracina
yapilan yatirrmin gergcege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde
sunulmasi konusunda, geri donllemeyecek bir tercihte bulunulabilir.

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarar tablosuna yansitilan finansal varliklar

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti Gzerinden ya da gergege uygun deger degisimi
diger kapsamli gelire yansitilarak dlgtlmiyorsa, gergege uygun deger dedisimi kar veya
zarara yansitilarak élgultr.

Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belilenmemis olan tlrev drtnleri
teskil eden bahse konu finansal varliklar da gergege uygun deger farki kér veya zarara
yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir. iigili finansal varliklar, gergege uygun
degerleri ile gOsteriimekte olup, yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar
veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Deger disitiklugi
Sirket itfa edilmis maliyeti Gzerinden gdsterilen finansal varliklar ve gercede uygun

deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarina iliskin beklenen kredi
zararlari icin zarar karsgiligi ayirir.
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isletme gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilen finansal
varliklar icin zarar karsiligi tutarini finansal tablolara alirken ve dlgerken deger disuklugu
hdkUmlerini uygular. Bununla birlikte, zarar karsiligi diger kapsamli gelire yansitilir ve
finansal varligin finansal durum tablosundaki defter degerini azaltmaz.

Bir finansal aractaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana énemli
Olclide artmis olmasi durumunda, her raporlama tarihinde, isletme s6z konusu finansal
araca iligkin zarar karsiligini dmur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan dlger.

Raporlama tarihinde, satin alindiginda ya da olusturuldugunda kredi-deger dusuklugu
bulunan finansal varliklar haricinde, bir finansal aracgtaki kredi riskinde ilk defa finansal
tablolara alinmasindan bu yana 6nemli derecede artis meydana gelmemis olmasi
durumunda isletme s6z konusu finansal araca iligkin zarar karsihdini 12 aylik beklenen
kredi zararlarina esit bir tutardan dlger. Raporlama tarihinde igletme, satin alindiginda
ya da olusturuldugunda kredi-deger disukligu bulunan finansal varliklar igin yalnizca ilk
defa finansal tablolara alinmasindan bu yana émur boyu beklenen kredi zararlarindaki
toplam degisiklikleri zarar karsiligi olarak finansal tablolara alir.

Sirket 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, sézlesme varliklari ve kira
alacaklari igin basitlestiriimis yaklasimdan faydalanarak zarar karsiliklarini, her zaman
omur boyu beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplamaktadir.

Finansal ylikiimliiliikler

isletme, finansal yikimlGligl ilk defa finansal tablolara alirken gergege uygun
degerinden Olger. Gergege uygun deger degisimleri k&r veya zarara yansitilanlar
digindaki yikumlultklerin ilk dlgiminde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercede uygun degere ilave edilir.

isletme, asagidakiler diginda kalan tim finansal yikimliliklerini  sonraki
muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetinden 6élg¢llen olarak siniflandirir:

(a) Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yukamlalikler:
Bu yukimlultkler, tirev Grtnler de dahil olmak Uzere, sonraki muhasebelestirmede
gercege uygun degerinden élculdr.

(b) Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo disi birakma sartlarini
tasimamasi veya devam eden iligki yaklasiminin uygulanmasi durumunda ortaya
cikan finansal yakumlalukler: Sirket, bir varligi devam eden iliskisi 6l¢glstinde finansal
tabloda gostermeye devam ettigi durumda, finansal tabloya buna bagli bir yukumluluk
de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagli yikimlilik, isletmenin elinde tutmaya
devam ettigi hak ve mukellefiyetleri yansitacak sekilde olgilir. Devredilen varliga
bagh yukumlilik, devredilen varligin net defter degeri ile ayni usulde ol¢ulir.

(c) TFRS 3'Un uygulandigi bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal
tablolara alinan sarta baglh bedel: Ik defa finansal tablolara alinmasindan sonra,
bu tlr bir sarta bagl bedeldeki gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara
yansitilarak élgulur.

isletme, herhangi bir finansal yiikiimliiligii yeniden siniflandirmaz.

Finansal varliklarin ve yukiimluliuklerin kayda alinmasi ve bilango digi birakilmasi

Sirket, finansal varlik ve yukidmilllikleri sadece finansal araglarin sdzlesmesine taraf
oldugu takdirde kayitlarina almaktadir. Sirket, finansal varliga ait nakit akislarina iliskin
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s6zlesmeden dogan haklarinin suresinin dolmasi veya ilgili finansal varligi ve bu varligin
mulkiyetinden dogan tum riskleri ve kazanimlari baska bir tarafa devretmesi durumunda
s6z konusu varligi bilango disi birakir. Varhdin miulkiyetinden dogan tim risklerin ve
kazanimlarin bagka bir tarafa devredilmedigi ve varligin kontroliiniin Sirket tarafindan elde
bulunduruldugu durumlarda, Sirket, varlikta kalan payini ve bu varliktan kaynaklanan ve
odenmesi gereken ylkumlulikleri muhasebelestirmeye devam eder. Sirket’in devredilen
bir varligin mulkiyetinden dogan tuim riskleri ve kazanimlari elde tutmasi durumunda,
finansal varligin muhasebelestiriimesine devam edilir ve elde edilen gelirler icin transfer
edilen finansal varlik karsisinda teminata baglanan bir borg tutari da muhasebelestirilir.

Sirket, finansal yUukimliliglu sadece sOzlesmede tanimlanan yUkimliligi ortadan
kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise bilanco disi birakir.

iligkili Taraflar

iligkili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan igletme) iliskili olan
kisi veya igletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tyesi, asadidaki durumlarda raporlayan
isletmeyle iligkili sayilir. S6z konusu kisinin,

(i) Raporlayan isletme lGzerinde kontrol veya misterek kontrol glictine sahip olmasi
durumunda,

(i) Raporlayan igletme tzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) Raporlayan igletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici
personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan
isletme ile iligkili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun (yesi olmasi halinde (yani her bir
ana ortaklik, bagl ortaklik ve diger bagli ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun
dyesinin) istiraki ya da is ortakhdi olmasi halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir Gglncl tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin Giglincii bir isletmenin is ortakhidi olmasi ve diger isletmenin
s6z konusu Ugilincl isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan igletmenin ya da raporlayan igletmeyle iligkili olan bir
isletmenin calisanlarina iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin
olmasi halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken
kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin isletme Gzerinde dnemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu igletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit
yonetici personelinin bir Uyesi olmasi halinde.

iligkili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin,
hizmetlerin ya da yUkumlillklerin, bir bedel karsihdi olup olmadigina bakilmaksizin
transferidir.

Bu rapor kapsaminda Sirket ortaklari, Alarko Holding A.S. ve Alarko Holding Grup
Sirketleri, bunlarin yoneticileri ayrica bu sirketler tarafindan kontrol edilen veya onlarla
ilgili olan diger sirketler iligkili taraf olarak kabul edilmistir.
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Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir dederin disik olani ile degerlenmektedir.
Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan
tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi gergeklestirmek icin yiklenilmesi gereken tahmini
maliyetlerin toplaminin indiriimesiyle elde edilir. Stoklarin net gergeklesebilir degeri
maliyetinin altina distiginde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger
dusukligunan olustugu yilda kér veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce
stoklarin net gerceklesebilir dedere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini
kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir dederde artis
oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger diisiikligu karsiligi iptal edilir. iptal edilen
tutar 6nceden ayrilan deder dusukligu tutari ile sinirlidir.

Yatinnm Amacgh Gayrimenkuller

Yatinm amagli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla
elde tutulan gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan iglem
maliyetleri ile &lgulurler. Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirrm amagh
gayrimenkuller (insa edilmekte olan yatinm amacli gayrimenkuller dahil), bilango tarihi
itibariyla piyasa kosullarini yansitan gergege uygun deger ile degerlenirler. Yatirrm amagh
gayrimenkullerin gercede uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya
zararlar olustuklari dénemde kar veya zarar tablosuna dabhil edilirler.

Yatirim amagh gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satigindan
gelecekte herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda
bilango disi birakilirlar. Yatirm amach gayrimenkulin kullanim siresini doldurmasindan
veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklari dbnemde kar veya zarar tablosuna
dahil edilir.

Transferler, yatirim amagli gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir.
Gergege uygun deger esasina gore izlenen yatinm amagli gayrimenkulden, sahibi
tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda
yapilan muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkulin kullanim
seklindeki degisikligin gergeklestigi tarihteki gercege uygun degeridir. Sahibi tarafindan
kullanilan bir gayrimenkulln, gercege uygun deger esasina gore gdsterilecek yatirim
amacli bir gayrimenkule doénlsmesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin
gerceklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar’a uygulanan muhasebe politikasini
uygular. Stoklar altindaki bir gayrimenkuliin de transferi ancak kullanim durumu ile ilgili
bir degisiklik olmasi durumunda gerceklestiriimektedir ve stoklardan, gercede uygun
deger Uzerinden izlenecek olan yatirrm amacl gayrimenkullere yapilan bir transferde,
gayrimenkuliin transfer tarihindeki gergege uygun degeri ile daha 6nceki defter degeri
arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara yansitilir.

Maddi Duran Varliklar:

Maddi duran varliklar, TMS 29 uyarinca dizeltiimis maliyet bedellerinden birikmis
amortismanlarin ve eger varsa, deger dusiklagunun indirilmesi suretiyle gosterilmistir.
Maddi duran varliklarin endekslenerek raporlama tarihindeki Turk Liras’'nin alhm
gucune getiriimesinde aktife ilk giris tarihleri dikkate alinmistir. Maddi duran varliklar
icin amortisman, enflasyon muhasebesine gdre duzeltiimis tutarlari ve varliklarin
tahmini faydali dmuirleri esas alinmak suretiyle normal amortisman yéntemi kullanilarak
ayrilmistir. Varliklarin amortisman oranlarina iligkin bilgiler asagidaki gibidir:
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Ekonomik Omrii

Makine, tesis ve cihazlar 4 -5yl
Déseme ve demirbaglar 4 -16 yil
Diger maddi duran varliklar 5yl

Bakim ve onarim giderleri gerceklestigi tarihte gider yazilir. Eger bakim ve onarim gideri
ilgili aktifte genisleme veya gdzle gorinur bir gelisme sagliyorsa aktiflestirilir.

Bir maddi duran varhgin kayitli deg@eri, varligin tahmini geri kazanilabilir degerinden daha
yuksek ise, kayith deger geri kazanilabilir degerine indirilir.

Maddi duran varliklarin satigi dolayisiyla olusan kar veya zarar, dizeltiimis tutarlar ile
tahsil olunan tutarlarin karsilastiriimasi sonucu belirlenir ve cari dénemde ilgili gelir veya
gider hesaplarina yansitilir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar:

Maddi olmayan duran varliklar, TMS 29 uyarinca dizeltilmis maliyet bedellerinden birikmis
itfa paylarinin ve eger varsa, deger dusukligunin indiriimesi suretiyle gosterilmigstir.
Maddi olmayan duran varliklarin endekslenerek raporlama tarihindeki alim gticiine ge-
tirilmesinde aktife ilk giris tarihleri dikkate alinmistir. Maddi olmayan duran varliklar, en-
flasyon muhasebesine gore dizeltiimis tutarlari ve asagida belirtilen oranlar tGzerinden
itfa edilmislerdir:

Ekonomik Omri

Ozel maliyetler 2-33yil
Haklar 3-32yil

Kur Degisiminin Etkileri
Yabanci Para islem ve Bakiyeler

Sirket’in her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik
cevrede gegcerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin
mali durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’'in gegerli para birimi olan ve finansal tablolar igin
sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL
disindakiparabirimleri) gerceklesenislemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle
kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dévize endeksli parasal varlik ve yukumltltkler
bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Turk Lirasr’'na ¢evrilmektedir. Gergege
uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden
kaydedilmis olanlar, gergege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak
suretiyle TL'ye gevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden dlgllen yabanci para birimindeki
parasal olmayan kalemler yeniden gevrilmeye tabi tutulmazlar. Yabanci para cinsinden
olan iglemlerin TL'ye ¢evrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan
kur farki gider veya gelirleriilgili ddnemde kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna
yansitiimaktadir.

Maddi Duran Varliklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varliklarda
Deger Diistiklugu

Sirket, her raporlama tarihinde varliklarinda deger distkligu olup olmadidini belilemek
icin maddi olan ve olmayan duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger
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dusukligu olmasi durumunda, deger dusuklagu tutarinin belirlenebilmesi igin varliklarin,
varsa, geri kazanilabilir tutari él¢tlir. Bir varligin geri kazanilabilir tutarinin dlgilemedigi
durumlarda Sirket, varlikla iligkili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarini olger.
Makul ve tutarli bir tahsis esasi belirlenmesi halinde sirket varliklari nakit yaratan birimlere
dagitilir. Bunun mimkin olmadigi durumlarda, Sirket varliklari makul ve tutarl bir tahsis
esasinin belirlenmesi igin en kiguk nakit yaratan birimlere dagitilir.

Suresiz ekonomik 6mri olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar,
yilda en az bir kez ya da deger disukligu gdstergesi olmasi durumunda deger dusukltugu
testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin, satis
maliyetleri disllmUs gercege uygun dederi ile kullanim degerinden yuksek olanidir.
Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki
nakit akislarinin buginki degeridir.

Kullanim deg@erinin hesaplanmasinda mevcut dénemdeki piyasa degerlendirmesine gore
paranin kullanim degerini ve gelecekteki nakit akimlari tahminlerinde dikkate alinmayan
varliga 6zgu riskleri yansitan vergi dncesi iskonto orani kullantlir.

Bir varhgin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden
dislk oldugu durumlarda, varhgin (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri
kazanilabilir tutarina indirilir. ilgili varligin yeniden degerlenen tutarla élgiilmedigi hallerde
deger dusukligu zarari dogrudan kar/zarar iginde muhasebelestirilir. Bu durumda deger
disukligu zarar yeniden dederleme deger azaligi olarak dikkate alinir.

Deger disukligu zararinin sonraki donemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya
da ilgili nakit yaratan birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar igin yeniden giincellenen
tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir. Arttirllan defter deger, ilgili varlik (ya da
ilgili nakit yaratan birimi) igin dnceki donemlerde varlik icin deger distkligi zararinin
ayrilmamis olmasi durumunda ulasacagi defter degeri asmamalidir. Varlik yeniden
degerlenmis bir tutar Uzerinden gdsterilmedikce, deder dusuklugu zararina iliskin iptal
islemi dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin
deger dusukligu zararinin iptali, yeniden degerleme artisi olarak dikkate alinir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Kurumlar vergisi

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) madde 5/1(d) (4)e gore, gayrimenkul
yatinnm ortakligindan elde edilen kazanclar Kurumlar Vergisi’'nden istisna tutulmustur.

7524 sayili Kanun ile 1 Ocak 2025 itibariyla, GYO’larin kazanglarina uygulanacak olan
kurumlar vergisi istisnasi icin belirli sartlar getirilmistir. Bu dogrultuda, tasinmazlardan
elde edilen kazanglarin en az %50’sinin, temettl olarak dagitimi halinde kurum
kazancina uygulanan vergi orani %10 olarak uygulanacaktir. Bu sebeple donem vergileri
ile ertelenmis vergi varliklari ve bor¢larinin hesabinda dagitiimamis karlar igin gecerli
olan %30’luk vergi orani kullanilir.

Ertelenmis vergi

Vergi mevzuati sebebiyle 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal tablolarda yer alan
vergilendirilebilir ya da indirilebilir gegici farklar, 1 Ocak 2025 tarihinden sonraki ddnemde
gecerli olacak %30’luk gecerli vergi orani kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi
yukimlaliga veya varligi muhasebelestirilmistir. KGK tarafindan 12 Subat 2025 tarihinde
gayrimenkul yatinm ortakliklarinailetilen “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari ve Gayrimenkul
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Yatirnrm Fonlarinda Vergi Tutarlarinin Raporlanmasi” konulu yaziya uygun olarak, 31
Aralik 2024 tarihli finansal tablolarda mevzuat degisikligi sonucu ortaya ¢ikan ertelenmis
vergi ile ilgili olarak, 2023 yili ve 6ncesine iligkin kimulatif etki dogrudan 6zkaynaklar
altinda “Gegmis vyillar karlari veya zararlari” hesabina, 2024 yilina ait ertelenmis vergi
gelir (gider) etkisi ise cari ddnem kar veya zarar tablosuna yansitiimistir (Not 24).

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlalikleri varliklarin gerceklesecedi veya
yukumlaluklerin yerine getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi
itibariyla yasallasmis veya dnemli dlgiide yasallasmis vergi oranlari (vergi dizenlemeleri)
Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yukdmlaliklerinin hesaplanmasi
sirasinda, Sirket’in bilango tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya
da yukumlulUklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi ydntemlerin vergi sonuclar dikkate
alinir.

Calisanlara Saglanan Faydalar
Kidem tazminatlari:

Tarkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hikimlerine goére kidem tazminati,
emeklilik veya isten ¢ikarilma durumunda édenmektedir. Gincellenmis olan TMS 19
Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z konusu turdeki
o6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yakimlilugu, tim ¢ahisanlarin emeklilikleri
dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yukimlilik tutarlarinin net bugiinki degerine gore
hesaplanmis ve finansal tablolara yansitiimistir. Hesaplanan tim aktleryal kazanglar ve
kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmistir.

Kar payi ve ikramiye 6demeleri:

Sirket, bazi diizeltmeler sonrasi sirket hissedarlarina ait kari dikkate alan bir yénteme
dayanarak hesaplanan kér payi ve ikramiyeyi yikimlUlUk ve gider olarak kaydetmektedir.
Sirket, sd6zlesmeye bagl bir zorunluluk ya da zimni bir yikimlulik yaratan ge¢mis bir
uygulamanin oldugu durumlarda karsilik ayirmaktadir.

Hasilat

Hasilat, gayrimenkullerden elde edilen kira gelirlerini, gayrimenkul satisindan elde edilen
gelirleri ve yatinm amacl gayrimenkullere iligkin giderlerin kiracilara yansitiimasindan
elde edilen gelirleri icermektedir.

Gayrimenkul kiralamalarindan elde edilen kira gelirleri:

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama s6zlesmesi boyunca dogrusal
olarak tahakkuk esasina gdre muhasebelestirilir. Eger Sirket'in kiracilarina sagladigi
tesvikler varsa, bunlar da kiralama suresi boyunca ilgili kira gelirlerinden netlenecek
sekilde kaydedilir.

Gayrimenkul satisi:
Hasilat sdzlesme uyarinca taahhit edilen gayrimenkul musteriye devredilerek

sb6zlesmede belirlenen edim yuakimlilugu yerine getirildiginde finansal tablolara alinir.
Gayrimenkuliin kontrolii misterinin eline gegtiginde gayrimenkul devredilmis olur.
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Temettii ve faiz geliri:

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temetti geliri, hissedarlarin temettt alma hakki
dogdugu zaman (Sirket'in ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin glivenilir bir bigimde
Olgllmesi mimkuln oldugu sirece) kayda alinir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Sirket’'in ekonomik faydalari elde edecegi ve
gelirin gavenilir bir bigcimde dlgtilmesi miimkun oldugu sirece kayitlara alinir. Faiz geliri,
kalan anapara bakiyesi ile beklenen dmri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek
tahmini nakit girislerini s6z konusu varhgin kayitl degerine indirgeyen efektif faiz orani
nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.

Pay Basina Kazang

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmustur.

Tarkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil kérlarindan dagittiklari
“bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay
basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore,
bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi
dagitimlarinin gecmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kéra iliskin herhangi bir duyuru veya diger
secilmis finansal bilgilerin kamuya acgiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile,
bilango tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylar
kapsar.

Sirket, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda,
finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir.

Satis Amaciyla Elde Tutulan Varliklar

Satis amagli elde tutulan varliklar kayitli degerlerinin, kullaniimak suretiyle degil, satis
islemi sonucu geri kazanildigi durumlarda satis amagh elde tutulan varliklar olarak
siniflandinilir ve amortisman ayrilmasi durdurulur. Satis amagli elde tutulan varliklar
kayith degerleri ile gercege uygun deg@erlerinden satis giderlerinin ¢ikarilmasi sonucu
olusan degerden dusuk olani ile degerlenir.

Kosullu Varlik ve Yiikimliliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yukimliligin bulunmasi, yukimliligin
yerine getiriimesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yukumlalik tutarinin gavenilir bir
sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilhk olarak ayrilan tutar, yikumlulage iliskin risk ve belirsizlikler g6z 6nunde
bulundurularak, bilango tarihi itibariyla yukimluligun yerine getirilmesi igin yapilacak
harcamanin en guvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut
yukimlalugun karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak olgtlmesi
durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin buginkd degerine
esittir.
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2.9

2.10

Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin
Uclincu taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili
tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde dl¢iimesi
halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Nakit Akig Tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iligkin nakit akiglari isletme, yatirrm ve finansman
faaliyetlerine dayali bir bigimde siniflandirilarak raporlanir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temetttiler,
temettt kararinin alindigr dénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Ek Dipnot: Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla “Portféy Sinirlamalarina Uyumun
Kontrold” bashkli dipnotta yer verilen bilgiler; SPK Seri: Il, No: 14.1 “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’nin 16. maddesi uyarinca
finansal tablolardan turetilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde
28660 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Tebligi” nin portfdy sinirlamalarina
uyumun kontroline iligkin hidkimleri gergevesinde hazirlanmistir. Tablodaki bilgiler
konsolide olmayan veriler oldugundan dolayi konsolide tablolarda yer alan bilgilerle

ortismeyebilir.
Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari :
Yatirnm amagh gayrimenkullerin gercege uygun degerleri

Finansal tablolarda, yatirrm amagli gayrimenkul olarak siniflandirilan tasinmazlarin
gercege uygun degerinin bulunmasi esnasinda kullanilan ekspertiz raporlarinin
temel varsayimlari Dipnot 9'da belirtmistir. 2024 yili degerlemeleri Reel Gayrimenkul
Degerleme A.S., 2023 yili degerlemeleri TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. ve Reel
Gayrimenkul Degerleme A.$., tarafindan yapilmistir. 2024 ve 2023 yillarinda Mosalarko
Ofis Binasi, Nexia Pacioli Consulting LLC tarafindan degerlenmistir.

isletmenin Siirekliligi
Konsolide finansal tablolar, Sirket'in 6nimuizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi

icerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve yukumliliklerini yerine getirecedi
varsayimi altinda isletmenin surekliligi esasina gére hazirlanmigtir.
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NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki

gibidir :
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Bankalar 23.629.985 28.535.374
- vadeli déviz mevduat (*) 16.544.459 23.699.525
- vadesiz TL mevduat 3.437.959 1.001.260
- vadesiz doviz mevduat 3.647.567 3.834.589
Likit Fonlar 324.017.745 221.837.770
Kasa 14.842 8.130
Toplam (Dipnot 27 (i)) 347.662.572 250.381.274

(*) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla vadeli Ruble mevduatin faiz orani %18,50 ‘dir (31 Aralik 2023

tarihi itibariyla vadeli Ruble mevduatin faiz orani %12,75 tir).

Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla bloke mevduati bulunmamaktadir.

FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Sirket'in finansal yatinmlarinin detayi

asagidaki gibidir:

itfa Edilmis Maliyetinden Tutulan Kisa Vadeli Finansal Varliklar;

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Déviz Defter Faiz Vade Defter Faiz Vade
Cinsi Degeri (TL) Orani Tarihi Degeri(TL) Orani Tarihi
ABD Dolari Eurobond (*) - - - 714147217 % 2,88 22.03.2024
Toplam - 714.147.217
Gercege Uygun Degerinden Gosterilen Kisa Vadeli Finansal Varliklar;

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Déviz Defter Faiz Vade Defter Faiz Vade
Cinsi Degeri (TL) Orani Tarihi Degeri(TL) Orani Tarihi
ABD Dolari Eurobond (*)  798.035.876 % 2,13  13.03.2025 46.278.201 % 3,18 10.02.2024
ABD Dolari Eurobond (*) - - - 703.282.896 % 3,18 10.08.2024

Diger Menkul Kiymetler (**) 59.658.908 % 2,75  28.01.2025 -

Toplam 857.694.784 749.561.097
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(*) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla itfa edilmis maliyetinden ve gergcege uygun degerinden
gosterilen finansal varliklar, 13 Mart 2025 itfa tarihli kupon 6demeli Eurobond’lardan
olugsmaktadir (31 Aralik 2023 — 10 Subat 2024, 22 Mart 2024 ve 10 Agustos 2024 itfa
tarihli kupon 6demeli Eurobond).

(**) Yabanci para cinsinden repodur.

Gercegde Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar;

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
istirak Orani istirak Orani
(%) Tutar (TL) (%) Tutar (TL)

Alsim Alarko Sanayi
Tesisleri ve Tic. A.S. (*) - 29.309 - 29.309

Alarko Enerji A.S. - - 11.119

Alarko Konut Projeleri
Gelistirme A.S. - - - 2.645

Alarko Holding A.S. (*) 108.924.505 154.870.718

108.953.814 154.913.791

Toplam

*) Istirak orani %7’in altindadir.
(*) Is

Alarko Holding A.$’ deki istirak tutari, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla
gergede uygun degerine yaklastigi 6ngdriilen Borsa istanbul A.S.’de bekleyen giincel emirler
arasindaki en iyi alis fiyati ile dederlenmistir. Sirket, gercege uygun deger degerlemesinden
kaynaklanan artis ya da azaliglari finansal tablolarinda Ozkaynak hesabi altinda yer alan “Kar
veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler”
kaleminde takip etmektedir. Buna gdre, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 126.380.460 TL deger
artisi, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 45.946.213 TL deder azaligi sonucunda toplam deger artisi
80.434.247 TL olmustur.Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.S. ve Alarko Enerji A.S. deki istirak
tutarlari satisindan elde edilen 82.115 TL gelir “Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler” kalemine siniflanmistir (Dipnot 16(c)).

Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.S., Alarko Enerji A.S. ve Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve
Tic. A.S.’deki igtirak tutarlari, teskilatlanmis bir piyasada iglem géren bir fiyati bulunmadigi ve
gercege uygun degeri guvenilir bir sekilde tespit edilemediginden dizeltilmis maliyet degerleri
Uzerinden degerlenmistir.

BORCLANMALAR

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla kisa vadeli bor¢clanmalar asagidaki gibidir :

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Uzun vadeli bor¢glanmalarin
kisa vadeli kisimlari 470.246.263 228.657.667
Toplam (Dipnot 27(ii)) 470.246.263 228.657.667
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31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla uzun vadeli borglanmalar asagidaki gibidir :

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Uzun vadeli kredi borglari 1.147.382.156 698.179.439
Toplam (Dipnot 27(ii)) 1.147.382.156 698.179.439

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla kisa vadeli finansal borglarin vade tarihleri
ve faiz oranlari asagidaki gibidir :

31 Aralik 2024

Efektif Orjinal
Vade Faiz  Doviz Doviz
Tarihi Orani  Cinsi Tutari Kur Tutar
Banka kredileri  18.02.2025 - 15.12.2025  %10,00 - %36,00 TL  202.657.119 - 202.657.119
Banka kredileri  27.06.2025 - 26.12.2025 %6,21  Avro 7.270.970 36,8024 267.589.144
Toplam 470.246.263
31 Aralik 2023
Efektif Orjinal
Vade Faiz Ddviz Doviz
Tarihi Orani  Cinsi Tutari Kur Tutar
Banka kredileri  19.02.2024 - 16.12.2024  %10,00 - %36,00 TL  228.657.667 - 228.657.667
Toplam 228.657.667

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla uzun vadeli finansal borglarin vade tarihleri
ve faiz oranlari asagidaki gibidir :

31 Aralik 2024

Efektif Orjinal

Vade Faiz Doviz Doviz
Tarihi Orani Cinsi Tutar Kur Tutar
Banka kredileri  18.02.2026 - 15.12.2032  %10,00 - %36,00 TL  420.629.230 - 420.629.230
Banka kredileri  26.06.2026 - 28.06.2029 %6,21  Avro 19.747.433 36,8024  726.752.926
Toplam 1.147.382.156
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31 Aralik 2023

Efektif Orjinal

Vade Faiz  Doviz Doviz
Tarihi Orani  Cinsi Tutari Kur Tutar
Banka kredileri  18.02.2025 - 18.08.2033  %10,00 - %36,00 TL  698.179.439 698.179.439
Toplam 698.179.439

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli finansal borglarin

vadelerine gore dagihimlari asagidaki gibidir :

Banka
Kredileri
31 Aralik 2024

Banka
Kredileri
31 Aralik 2023

1 Yl igerisinde 470.246.263 228.657.667
1-2Yilarasi 378.620.388 213.223.870
2-3YIl arasi 309.010.860 155.135.370
3 —4Yil arasi 255.775.916 108.743.304
4 Yl ve Uzeri 203.974.992 221.076.895
Toplam 1.617.628.419 926.837.106

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla finansal bor¢larin hareket tablolari asagidaki

gibidir :

Banka Kredileri

Acilis bakiyesi, 1 Ocak 2024
Kullanimlar

Faiz tahakkuklari

Anapara 6demeleri

Faiz 6demeleri

Etkin faiz orani etkisi

Gergeklesmemis kur farklari ile ilgili dizeltmeler

Parasal kazang/kayip

926.837.106
1.053.636.000
198.552.609
(128.731.891)
(197.447.197)
1.425.472
48.245.100
(284.888.780)

Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 2024

1.617.628.419

Banka Kredileri Kiralamalar Toplam
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 2023 298.196.764 5.415.755 303.612.519
Kullanimlar 720.738.827 - 720.738.827
Faiz tahakkuklari 57.767.522 322.136 58.089.658
Anapara 6demeleri - (3.310.945) (3.310.945)
Faiz 6demeleri (30.222.785) (297.990) (30.520.775)
Etkin faiz orani etkisi (2.420.834) - (2.420.834)
Parasal kazang / kayip (117.222.388) (2.128.956) (119.351.344)

Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 2023

926.837.106

926.837.106
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TICARI ALACAK VE BORGLAR
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla ticari alacaklar detaylari asagidaki gibidir :

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

iligkili olmayan taraflardan ticari

alacaklar 3.492.071 4.597.120
iliskili taraflardan ticari alacaklar,

(Dipnot 26(a)) 3.492.071 4.597.120
Toplam (Dipnot 27(i)) 310.442.454 431.022.666

Ticari alacaklar i¢in ortalama vade 5 ile 10 glin arasindadir (2023: 5 ile 10 gun)
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla sipheli alacak karsiligi bulunmamaktadir.
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla ticari bor¢ detaylari asagidaki gibidir :

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

iligkili olmayan taraflara ticari

borglar 27.518.646 45.927.665
iliskili taraflara ticari borglar,

(Dipnot 26(a)) 11.372.533 8.903.230
Toplam (Dipnot 27(ii)) 38.891.179 54.830.895

Ticari borglar i¢in ortalama vade 15 guindir (2023: 15 gun).
DIGER ALACAK VE BORGLAR

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger alacak detaylari asadidaki
gibidir :

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Diger cesitli alacaklar 1.630.793 1.836.546

Toplam (Dipnot 27(i)) 1.630.793 1.836.546

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla uzun vadeli diger alacak detaylari asagdidaki
gibidir :

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Verilen depozito ve teminatlar 621.007 170.493

Toplam (Dipnot 27(i)) 621.007 170.493

72




31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger bor¢ detaylari asagdidaki
gibidir :

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Odenecek KDV 23.171.411 53.856.880
Diger 6denecek vergiler 9.798.062 14.323.906
Diger cesitli borglar 577.723 299.397
Toplam (Dipnot 27(ii)) 33.547.196 68.480.183

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla uzun vadeli diger bor¢ detaylari asagdidaki
gibidir :

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Alinan depozito ve teminatlar 25.194.324 27.265.982

Toplam (Dipnot 27(ii)) 25.194.324 27.265.982
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9- YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Yatirim amacli gayrimenkuller asagidaki gibidir :

Gergege Uygun Deger

Yatirrm Amagli
Gayrimenkuller

1 Ocak 2023 tarihi itibariyla
ilaveler (*)

ilaveler (**)

Yabanci para ¢evrim farklari

Gergege uygun deg@er degisikliginden kaynaklanan artis

11.666.618.663
104.140.692
800.844.333
(202.719.349)
1.579.613.106

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 13.948.497.445
1 Ocak 2024 tarihi itibariyla 13.948.497.445
ilaveler (*) 27.242.122
ilaveler (**) 1.432.408.434
Transfer 77.137.100
Yabanci para ¢evrim farklari (223.997.308)
Gergege uygun deger degisikliginden kaynaklanan artis 772.406.794
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 16.033.694.587

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla yatirrm amagch gayrimenkuller Gzerindeki
toplam sigorta tutari, sirasiyla, 5.044.449.423 TL ve 4.819.050.701 TL'dir (Dipnot 32).

*) Hillside Beach Club Tatil Kdyu icin yapilan yatirimlardir.

(**) Bodrum Otel i¢in yapilan yatirimlardir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yatirnm amach gayrimenkullerin rayi¢c degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

Gergege Uygun

Gayrimenkul Adi Ekspertiz Raporu Tarihi Degeri (TL)
Hillside Beach Club Tatil Koy 31 Aralik 2024 7.700.000.000
Bodrum Otel 31 Aralik 2024 4.432.410.000
Blylkgcekmece Arsasi (*) 31 Aralik 2024 947.577.000
Maslak Arsasi 31 Aralik 2024 845.900.000
Mosalarko Ofis Binasi 25 Aralik 2024 653.375.587
Eylp Topcular — Fabrika 31 Aralik 2024 600.000.000
Etiler Alkent Sitesi — Dukkanlar 31 Aralik 2024 511.848.000
istanbul Karakéy is Merkezi 31 Aralik 2024 170.920.000
Buylkgekmece Alkent 2000 — Dikkanlar 31 Aralik 2024 103.704.000
Ankara Cankaya is Merkezi 31 Aralik 2024 67.960.000
Toplam 16.033.694.587
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(*) Buytkgekmece Arsasi, Gzerinde yakin zamanda bir proje gelistiriimesi planlanmadidi igin
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla stoklardan yatinm amagcli gayrimenkullere transfer edilmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yatirnm amacli gayrimenkullerin rayi¢ deger tespitinde kullanilan
degerleme yontemleri asagidaki gibidir :

Esas Alinan
Gayrimenkul Adi Kullanilan Degerleme Yontemleri Degerleme Yontemi
Hillside Beach Club Tatil Kéyii  Gelir indirgeme, Maliyet Analizi Gelir indirgeme
Bodrum Otel Maliyet Analizi, Gelir indirgeme Maliyet Yaklagimi
Blyukgekmece Arsasi Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme Emsal Karsilastirma
Maslak Arsasi Emsal Karsilastirma ) Emsal Karsilastirma
Mosalarko Ofis Binasi Emsal Karsilastirma, Gelir Indirgeme Ortalamasi
EyUp Topgular- Fabrika Maliyet Analizi,Emsal Kargilastirma Maliyet Yaklasimi
Etiler Alkent Sitesi — Dilkkanlar Emsal Kargilastirma, Gelir indirgeme Gelir indirgeme
istanbul Karakoy is Merkezi Emsal Karsilastirma Emsal Karsilastirma
Buyukcekmece Alkent 2000
Dukkanlar ) Emsal Karsilastirma, Gelir ]ndirgeme Gelir indirgeme
Ankara Cankaya Is Merkezi Emsal Karsilastirma, Gelir Indirgeme Emsal Karsilastirma

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yatirnm amagli gayrimenkullerin rayi¢ degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

Gergege Uygun

Gayrimenkul Adi Ekspertiz Raporu Tarihi Degeri (TL)
Hillside Beach Club Tatil Koyl 29 Aralik 2023 7.392.193.097
Bodrum Otel 29 Aralik 2023 3.626.390.477
Maslak Arsasi 29 Aralik 2023 810.080.411
Mosalarko Ofis Binasi 22 Aralik 2023 690.714.629
EyUp Topgular — Fabrika 29 Aralik 2023 600.615.689
Etiler Alkent Sitesi — Dukkanlar 29 Aralik 2023 509.368.306
istanbul Karakéy Is Merkezi 29 Aralik 2023 157.084.103
Blyukgekmece Alkent 2000 — Dikkanlar 29 Aralik 2023 98.235.316
Ankara Cankaya Is Merkezi 29 Aralik 2023 63.815.417
Toplam 13.948.497.445

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yatirnm amacli gayrimenkullerin rayi¢ degder tespitinde kullanilan
degerleme yontemleri asagidaki gibidir:

Esas Alinan
Gayrimenkul Adi Kullanilan Degerleme Ydntemleri Degerleme Yontemi
Hillside Beach Club Tatil Koyl  Gelir indirgeme, Maliyet Analizi Gelir indirgeme
Bodrum Otel Maliyet Analizi, Gelir Indirgeme Maliyet Yaklagimi
Maslak Arsasi Emsal Kargilagtirma Emsal Kargilagtirma
Mosalarko Ofis Binasi Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme Ortalamasi
Eyup Topgular- Fabrika Maliyet Analizi,Emsal Karsilastirma Maliyet Yaklagimi
Etiler Alkent Sitesi — Dilkkanlar Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme Gelir indirgeme
istanbul Karakdy is Merkezi Emsal Kargilastirma Emsal Kargilastirma
Blyukgcekmece Alkent 2000 ) )
Dukkanlar Emsal Kargilastirma, Gelir Indirgeme Gelir Indirgeme

Ankara Cankaya is Merkezi Emsal Karsllastirma, Gelir indirgeme Emsal Karsilastirma
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31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket'in yatinm amagli gayrimenkullerinin gergcege uygun
degeri,Sirket'ten bagimsiz bir degerleme sirketi olan Reel Gayrimenkul Degerleme
A.S. tarafindan belirlenmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirketin yatirrm amach
gayrimenkullerinin gercege uygun degeri,Sirket'ten badimsiz gayrimenkul degderleme
sirketleri olan Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. ve TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
tarafindan belirlenmistir.

Degerleme sirketleri SPK tarafindan yetkilendiriimis olup sermaye piyasasi mevzuati uyarinca
gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir ve ilgili bdlgelerdeki emlaklarin gergede uygun
deger olgimlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir. Mosalarko Ofis Binasi, Nexia
Pacioli Consulting LLC tarafindan degerlenmistir.

Yatinnm amacl gayrimenkullerin emsal karsilastirma yontemi ile ilgili degerleme raporlarinda
yer alan ve Sirket tarafindan kullanilan baslica varsayimlar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2024

Emsal metrekare degeri 31 Aralik 2023

1.400-44.610
40.500-217.000

42.722
38.029-223.527

Arsa
Bina

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Sirket'in yatinrm amacglh gayrimenkulleri
ile s6z konusu varliklara iliskin gercede uygun degder hiyerarsisi asagidaki tabloda
gOsterilmigtir:

31 Aralik 2024 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Hillside Beach Club Tatil Kéyu  7.700.000.000 - — 7.700.000.000
Bodrum Otel 4.432.410.000 — 4.432.410.000 -
Etiler Alkent Sitesi - Dikkanlar ~ 511.848.000 - - 511.848.000
Buyukcekmece Alkent 2000-

Duikkanlar 103.704.000 - - 103.704.000
EyUp Topgular - Fabrika 600.000.000 - 600.000.000 -
Ankara Cankaya is Merkezi 67.960.000 - 67.960.000 -—
istanbul Karakéy Is Merkezi 170.920.000 - 170.920.000 -
Maslak Arsasi 845.900.000 —  845.900.000 -
Blyukcekmece Arsasi 947.577.000 - 947.577.000 -
Mosalarko Ofis Binasi 653.375.587 - - 653.375.587
Toplam 16.033.694.587 — 7.064.767.000 8.968.927.587

31 Aralik 2023 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Hillside Beach Club Tatil Kéylu 7.392.193.097 - - 7.392.193.097
Bodrum Otel 3.626.390.477 — 3.626.390.477 -
Etiler Alkent Sitesi - Dikkanlar ~ 509.368.306 - - 509.368.306
Blyukcekmece Alkent 2000

Duikkanlar 98.235.316 - - 98.235.316
EyUp Topgular - Fabrika 600.615.689 - 600.615.689 -
Ankara Cankaya is Merkezi 63.815.417 - 63.815.417 -
istanbul Karakoy is Merkezi 157.084.103 - 157.084.103 -
Maslak Arsasi 810.080.411 - 810.080.411 -
Mosalarko Ofis Binasi 690.714.629 - - 690.714.629
Toplam 13.948.497.445 — 5.257.986.097 8.690.511.348
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3. seviyeden degerlenen yatirrm amacl gayrimenkullerin dénem basi ve dénem sonu

mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Acilis bakiyesi
Toplam kayip / kazang

- kar / zarara yansitilan
Yabanci para ¢evrim farklari
Transferler
Gergeklesen

8.690.511.348

475.171.425

(223.997.308)

27.242.122

7.697.721.61

1.209.936.318
(202.719.349)
(118.567.923)

104.140.692

Kapanis bakiyesi

8.968.927.587

8.690.511.348

10-

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yatinm amaclh gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri
364.731.205 TL'dir (31 Aralik 2023 — 469.071.187 TL). ilgili kira gelirleri kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosunda hasilat igerisinde gosteriimektedir (Dipnot 17).

MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla maddi duran varliklar asagdidaki gibidir :

Maliyet ;
Yabanci
Acilis para ¢evrim Kapanis
1 Ocak 2024 ilaveler farklari 31 Aralik 2024
Tesis, makine ve cihazlar 99.398 - - 99.398
Demirbasglar 19.106.150 60.166  (5.321.028) 13.845.288
Diger maddi duran varliklar 645.385 - - 645.385
Ara Toplam 19.850.933 60.166 (5.321.028) 14.590.071
Birikmis amortismanlar ;
Tesis, makine ve cihazlar 99.398 - - 99.398
Demirbaglar 7.320.104 724.099  (1.939.805) 6.104.398
Diger maddi duran varliklar 645.385 - - 645.385
Ara Toplam (Dipnot 19) 8.064.887 724.099 (1.939.805) 6.849.181
Net Defter Degeri 11.786.046 - - 7.740.890
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31 Aralik 2023 tarihi itibariyla maddi duran varliklar asagidaki gibidir :

Maliyet ;
Yabanci
Acilis para ¢evrim Kapanis
1 Ocak 2023 ilaveler farklari 31 Aralik 2023
Tesis, makine ve cihazlar 99.398 - - 99.398
Demirbaslar 26.179.797 - (7.073.647) 19.106.150
Diger maddi duran varliklar 645.385 - - 645.385
Ara Toplam 26.924.580 - (7.073.647) 19.850.933
Birikmis amortismanlar ;
Tesis, makine ve cihazlar 99.398 - - 99.398
Demirbaslar 7.908.167 924.769  (1.512.832) 7.320.104
Diger maddi duran varliklar 645.385 - - 645.385
Ara Toplam (Dipnot 19) 8.652.950 924.769 (1.512.832) 8.064.887
Net Defter Degeri 18.271.630 - - 11.786.046

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla maddi duran varliklar Gzerindeki toplam
sigorta tutari, sirasiyla,63.609.592 TL ve 91.458.947 TL'dir (Dipnot 32).

11- MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla maddi olmayan duran varliklar asagidaki gibidir :

Maliyet;
Acllis Kapanis
1 Ocak 2024 ilaveler Satiglar 31 Aralik 2024
Haklar 714.840 - - 714.840
Diger maddi olmayan
duran varliklar 6.634.751 48.080 - 6.682.831
Ara Toplam 7.349.591 48.080 - 7.397.671
Birikmig itfa paylari;
Haklar 654.713 12.008 - 666.721
Diger maddi olmayan
duran varliklar 4.258.111 709.125 - 4.967.236
Ara Toplam (Dipnot 19) 4.912.824 721.133 - 5.633.957
Net Defter Degeri 2.436.767 - - 1.763.714
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31 Aralik 2023 tarihi itibariyla maddi olmayan duran varliklar asagidaki gibidir :

Maliyet ;
Acllis Kapanis
1 Ocak 2023 ilaveler Satiglar 31 Aralik 2023
Haklar 714.840 - - 714.840
Diger maddi olmayan
duran varliklar 6.616.662 18.089 - 6.634.751
Ara Toplam 7.331.502 18.089 - 7.349.591
Birikmis itfa paylari;
Haklar 641.394 13.319 - 654.713
Diger maddi olmayan
duran varliklar 3.546.423 711.688 - 4.258.111
Ara Toplam (Dipnot 19) 4.187.817 725.007 - 4.912.824
Net Defter Degeri 3.143.685 - - 2.436.767

Amortisman giderlerinin tamami genel ydnetim giderlerine dahil edilmistir.

12- KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Sirket'in Stoklar, Yatirm
Amagli Gayrimenkuller ve Sabit Kiymetler Hesaplari’'nda gosterilen;

Besiktas Ilgesi, Etiler Alkent Sitesi'nde bulunan diikkanlar ile ilgili olarak 14 Ekim 1987
tarih ve 6430 yevmiye numarasi ile Sirket’in olan 1411 ada 1 parsel lehine ve 1408 ada
1 parsel aleyhine merkezi 1sitma tesislerinden yararlanmak igin irtifak hakki tesisi ve bazi
kisimlarda 1,5 m genisgliginde isitma tesislerine ait kanal gecirmek icin 49 yil sure ile
7,72 TL bedelle irtifak hakki tesisi bulunmaktadir.

Ayrica, ayni parsel ile ilgili olarak 26 Subat 1992 tarih ve 784 yevmiye numarasi ile bu
parsel aleyhine projede belirtilen ihtiyag fazlasi otoparktan faydalanmak tizere 1410 ada
ve 1 parsel malikleri lehine sahsi irtifak hakki bulunmaktadir.
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b) Sirket'in kendi tiizel kisiligi adina GglUnci sahislara vermis oldugu teminat, rehin ve
ipoteklerin (TRI) toplam tutarlari dénemler itibariyla asagidaki gibidir :

Sirket Tarafindan Verilen TRi'ler 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

A. Kendi Tlzel Kisiligi Adina Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari 5.452.356.721 5.588.233.206

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina
Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermig Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - -

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin
Yuratalmesi Amaciyla Diger 3. Kisgilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari - -

D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu

TRi'lerin Toplam Tutari - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen

Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis

Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen

3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu

TRi'lerin Toplam Tutari - -

Toplam 5.452.356.721 5.588.233.206

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla diger verilen TRP’lerin Sirket
Ozkaynaklarina orani % 0O dir.

c) Sirketin almis oldugu teminat mektuplarinin ve teminat senetlerinin toplam tutari dénemler
itibariyla asagidaki gibidir :

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Alinan teminat senetleri 3.035.479 3.668.953
Alinan teminat mektuplari 542.810.461 644.997.015
Alinan kefaletler 4.076.574.000 2.702.770.601
Toplam 4.622.419.940 3.351.436.569

d) Sirket'in kayitlarinda yer alan vadesi geldigi halde tahsil edemedigi alacaklar ve bu alacaklar
icin ayrilan karsihk tutarlari yoktur.

e) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Sirket aleyhine agiimis ve nakit gikisina sebebiyet verecek
onemli bir davasi bulunmamaktadir. Sirket'in taraf oldugu ve devam eden 2 adet davasi
bulunmakta olup hukuki sireglerinde belirsizlik yoktur, bu nedenle Sirket yonetimi bu
davalara iliskin herhangi bir nakit ¢ikisi 6ngérmemektedir. Bu nedenle ilisikteki konsolide
finansal tablolarda dava karsilidi ayrilmamistir.
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13- GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

is Kanunu'na gére, Sirket, bir senesini doldurmus olup, Kanun’un 25/11. maddesinde belirtilen
hakli nedenler olmaksizin sirketle iliskisi kesilen, askere ¢agrilan, evlenip bir yil i¢cinde isten
ayrilan (kadinlar i¢in), emekli olan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle
miikelleftir. Odenecek tazminat, caligilan her sene icin bir aylik maas tutari olup, bu tutar 31
Aralik 2024 tarihi itibariyla her hizmet yili icin 41.828,42 TL ile sinirlandiriimistir (31 Aralik
2023 — 23.489,83 TL).

Kidem tazminati yukimlaligla yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem
tazminati karsiigi, Sirket'in, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki
muhtemel yakimlultk tutarinin buginka degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir.
TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin yukdmldlUklerinin, tanimlanmis fayda
planlari kapsaminda aktleryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistiriimesini édngorar.
Bu dogrultuda, toplam yukidmlaliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktteryal varsayimlar
asagida belirtilmigstir:

Ana varsayim, her hizmet yili igin olan azami yukimlilik tutarinin enflasyona paralel
olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin
dizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, ¢alisanlarin emekliliginden
kaynaklanacak muhtemel yUkUmluliginin buginki degeri tahmin edilerek hesaplanir.
ilgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, yilllk %25,00 enflasyon ve %28,57 iskonto orani
varsayimlarina gore yaklasik %2,85 olarak elde edilen reel iskonto orani kullaniimak
suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2023: %2,12). istege bagl isten ayriima oranlari da 0-15
yil calisanlar icin %100, 16 ve Uzeri yil galisanlar i¢in %0 olarak dikkate alinmistir. Sirket’in
kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan
46.655,43 TL tavan tutari dikkate alinmistir (1 Ocak 2024: 35.058,58 TL).

Kidem tazminati yukimliligu hesaplamasinda kullanilan énemli tahminler iskonto orani ve
istege bagli isten ayrilma olasilhigidir.

Kisa vadeli karsiliklar agagidaki gibidir :

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Calisanlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borglar

10.910.196

11.672.111

Toplam

10.910.196

11.672.111

Uzun vadeli karsiliklar asagidaki gibidir :

31 Aralik 2024

31 Aralk 2023

Kidem Tazminati Karsilig 1.984.091 1.711.904
izin Karsihg! 2.031.814 1.095.088
Toplam 4.015.905 2.806.992
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Kidem tazminati karsiliklari:

1 Ocak 2024 1 Ocak 2023

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Doénem bagi kidem tazminati karsiligi 1.711.904 1.760.044

Hizmet Gideri 319.920 556.169

Faiz gideri 338.755 293.424

Aktueryal kayip / (kazang) 49.581 (529.127)

Parasal (kazang)/ kayip (436.069) (368.606)

D6nem sonu kidem tazminati karsihgi 1.984.091 1.711.904
Kullanilmamis izin karsiliklari :

1 Ocak 2024 1 Ocak 2023

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Doénem basgi kullaniimamis izin karsiligi 1.095.088 693.125

Dénem igindeki artis 1.273.331 674.434

Parasal (kazang)/ kayip (336.605) (272.471)

Donem sonu kullanilmamis izin karsihgi 2.031.814 1.095.088

PESIN ODENMIS GIDERLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir :

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Taseronlara verilen avanslar 331.122.800 391.084.606
Verilen avanslar 265.928 106.650
Pesin 6denmis giderler 1.585.385 1.513.748
Toplam 332.974.113 392.705.004

15- SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR

Satis amacli siniflandirilan duran varliklar agagidaki gibidir :

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Maddi duran varliklar

410.641

410.641

Toplam

410.641

410.641

Net defter degeri 410.641 TL olan maddi duran varliklar, Bodrum Otel alimi sirasinda
edinilmis olup, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satis amacli siniflandiran duran varliklar olarak

siniflandiriimistir.




16- OZKAYNAKLAR
a) Odenmis Sermaye

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, Sirket'in kayith sermayesi sirasiyla 500.000.000
TL ve 150.000.000 TL olup, ¢ikariimis ve 6denmis sermayesi sirasiyla 289.800.000 TL
ve 144.900.000 TL'dir. Sirket'in sermayesi ihra¢ edilmis ve her biri 1 Kr nominal degerde
sirastyla 28.980.000.000 ve 14.490.000.000 adet hisseden meydana gelmistir. Sirket’in
ortaklik yapisinin detayi 1 no’ lu dipnotta belirtilmistir.

Sirket’in 144.900.000 TL olan c¢ikariimis sermayesinin beheri 1 Kr nominal degerde
14.490.000.000 adet hamiline yazil C grubu pay karsihigr 144.900.000 TL tutarinda
artirllarak 289.800.000 TL'ye tezyidine, artirilan sermayenin tamaminin 14 Mayis 2024
tarihli olagan genel kurul karari uyarinca 2023 yili kar payindan kargilanmasina, arttirilan
144.900.000 TL tutarindaki sermayeyi temsilen ihra¢c edilecek, mevcut sermayenin
%100'Une isabet eden hamiline yazili C grubu paylarin pay sahiplerine usuline uygun
sekilde bedelsiz olarak dagitiimasina, karar verilmistir. 31 Temmuz 2024 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kurulu' na basvurulmustur. Sermaye artirimina iligkin ihrag belgesi ve Sirket Esas
Sdzlesmesinin 6 ve 7 nci maddelerinin tadil metni hakkinda Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun
4 Eylul 2024 tarihli ve E-12233903-340.05.05-59327 sayili karari ile gerekli izinler alinmis
olup, istanbul Ticaret Sicil Mudurliga tarafindan 11 Eylil 2024 tarihinde tescil edilmistir.

20 Aralik 2023 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
verilen kayitl sermaye tavan izni 2024 yilinda 5 yillik streyi dolduracagi icin sire uzatim
izni alinmasina, kayitl sermayesi 150.000.000 TL olan sirketin kayith sermaye tavaninin
500.000.000 TLye cikarilmasina karar verilmistir. 27 Aralik 2023 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kurulu' na basvurulmustur. Kayith sermaye tavani artirrmina iliskin Sirket
Esas Sdzlesmesinin 6.maddesinin tadil metni hakkinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun
19 Ocak 2024 tarihli ve E-12233903-340.08-48339 sayili yazisi ile gerekli izinler
alinmis olup, Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Mudirligd' niin 5 Subat 2024 tarihli ve
E-50035491-431.02-00093642608 sayili yazisi ile onaylandigi belirtiimistir. 2023 yilina
iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda gorusulip oy ¢okluguyla kabul edilmistir.

b) Sermaye Diizeltmesi Farklar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla nominal sermayenin enflasyona gore
dizeltiimesinden kaynaklanan fark 1.539.164.496 TL ve 1.521.585.362 TL tutarindadir.

c) Ozkaynaga Dayali Finansal Araglara Yatirnmlardan Kaynaklanan Kazanglar (Kayiplar)

Alarko Holding A.S.’deki istirak tutari, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla gercege
uygun degerine yaklastigi éngorilen Borsa istanbul A.S.’de bekleyen giincel emirler
arasindaki en iyi alis fiyati ile degerlenmistir. Sirket, gercege uygun degder degerlemesinden
kaynaklanan artis ya da azalislar finansal tablolarinda Ozkaynaklar hesabi altinda yer
alan “Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya
Giderler” kaleminde takip etmektedir. Buna goére, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla
gercege uygun deger ile degerlemeden kaynaklanan sirasiyla, 45.946.213 TL deger azalgi
ve 76.091.424 TL deger azaligi “Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler’ hesabina kaydedilmistir. Alarko Konut Projeleri
Gelistirme A.S. ve Alarko Enerji A.$. deki istirak tutarlar satigsindan elde edilen 82.115 TL
gelir “Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya
Giderler” kalemine siniflanmigtir (Dipnot 4).
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d) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kardan ayrilan kisittanmis yedekler asagidaki gibidir :

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Yasal yedekler 105.238.186 89.501.678
Yasal yedekler enflasyon farki 353.089.134 350.311.961
Toplam 458.327.320 439.813.639

Tark Ticaret Kanunu (TTK)na goére yasal yedekler I. Tertip ve Il. Tertip olmak Uzere
asagidaki sekilde ayrilmaktadir:

a) |. Tertip Yedek: Net karin %5’i 6denmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar I. Tertip
yedek akge olarak ayrilir.

b) II. Tertip Yedek: Safi kardan I. Tertip yedek akge ve pay sahipleri igin sermayenin %5’i
tutarinda kar payi ayrildiktan sonra, dagitiimasina karar verilen karin %10’u Il. Tertip
yedek akge olarak ayrilir.

Yasal yedek akceler sermayenin vyarisini gecmedik¢e, munhasiran zararlarin

kapatiilmasinda veya iglerin iyi gitmedidi zamanlarda isletmenin idamesine, issizligin 6nine

gegmeye veya sonuglarini hafifletmeye yonelik dnlemler alinmasi amaciyla kullanilabilir.

Gegmis Yillar Kar / (Zararlar)

Gegmis yillar kar / (zararlari) dagihmi asagidaki gibidir :

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Olaganustu yedekler 1.836.459.766 1.296.008.246
Olaganustu yedekler enflasyon farki 1.627.206.174 7.982.951.002
Gegmis yil karlari 7.352.751.567 2.367.737.264
Toplam 10.816.417.507 11.646.696.512

Sirket'in 14 Mayis 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda; 2023 yilina
ait finansal tablolarinda yer alan 1.289.382.689 TL donem karindan; Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve diger mevzuat hikimleri uyarinca 16.100.000
TL birinci tertip genel kanuni yedek akge ayriimasina, yil icinde yapilan 2.616.661 TL
tutarindaki bagiglar eklenmis 1.275.899.350 TL net dagitilabilir ddnem kéarinin, 152.145.000
TL tutarindaki kisminin ortaklara kar payi olarak dagitiimasina, kar dagitiminin 7.245.000
TL tutarindaki kisminin nakit olarak, 144.900.000 TL tutarindaki kisminin ise sermayeye
eklenmek suretiyle bedelsiz pay verilmesi seklinde gerceklestirimesine, kalan tutarin
olaganUstu yedek akgelere eklenmesine, nakit kar payi dagitimina 3 Haziran 2024 tarihinde
baglanmasina karar verilmistir. Temettii dagitim isleminde Borsa istanbul’da islem géren
kaydedilmis paylarin temettl alacaklar 3 Haziran 2024 tarihinde ilgili Gyelerin Takasbank
A.S. nezdindeki serbest hesaplara aktariimistir. 13 Eylul 2024 tarihinde baslayan %100
oranindaki bedelsiz sermaye artinm isleminde, kaydilesmis pay sahiplerinin artirm
karsiliklari ilgili Gyelerin hesaplarina 17 Eylil 2024 tarihinde alacak kaydedilmistir. (Kar
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dagitiminin nakit olarak dagitilan 7.245.000 TL tutarindaki kisminin 31 Aralik 2024 satin
alma giictine getirilmis degeri 8.523.595 TL'dir.)

Vergi Usul Kanunu ile 30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 (2. Mikerrer) sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan ilgili Teblig’e gore Vergi Usul Kanunu uyarinca hazirlanan 31 Aralik 2024 tarihli
bilango enflasyon muhasebesi uygulamasi kapsaminda Turkiye istatistik Kurumunca
yayimlanan Uretici Fiyatlari Genel Endeksleri (UFE) kullaniimak suretiyle duzeltiimistir.
ilisikteki finansal tablolar ise TMS 29 uyarinca Tirkiye istatistik Kurumu tarafindan
yayimlanan Tiketici Fiyat Endeksleri (TUFE) kullaniimak suretiyle enflasyon diizeltmesine
tabi tutulmus ve nihayetinde cari ve énceki raporlama dénemine ait tutarlar 31 Aralik 2024
tarihindeki satin alma giici cinsinden ifade edilmigtir.

Vergi Usul Kanunu ve TMS 29 enflasyon muhasebesi uygulamasinda farkli endekslerin
kullanilmasi ve TMS 29 uygulamasinda onceki raporlama dénemlerine ait tutarlarin da
dizeltilerek 31 Aralik 2024 satin alma gulclne getirilmesi nedeniyle; “Sermaye Diizeltme
Farklari”, “Paylara iligkin Primler (iskontolar)’, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler’ ve
“Diger Yedekler’ kalemlerine iliskin Vergi Usul Kanunu'’na goére hazirlanan bilangoda
yer alan tutarlar ile TMS/TFRS uyarinca hazirlanan finansal tablolarda yer alan tutarlar
arasinda farklar olusmustur. S6z konusu farklar TMS/TFRS finansal tablolarinda “Gegmis
Yillar Karlari veya Zararlar” kalemine yansitiimis olup, bu farklara ayrintilariyla asagida

yer verilmigtir:

31 Aralik 2024

Geri
Alinan
Sermaye Paylara
Dizeltme Yasal iligkin Ozel Olaganustu
Farklari Yedekler Yedekler Fonlar Yedekler
TMS/TFRS finansal
tablolarina gére 1.539.164.496  353.089.134 133.191.763 - 1.627.206.174
Vergi usul kanununa goére  2.030.396.242  410.617.872 206.303.009 4.935.708 2.075.600.243
31 Aralik 2023
Geri
Alinan
Sermaye Paylara
Duzeltme Yasal iligkin Olaganustu
Farklari Yedekler Yedekler Yedekler
TMS/TFRS finansal
tablolarina gore 1.521.585.362 350.311.961 133.255.912 7.982.951.002

Vergi usul kanununa gére  2.022.412.802 406.025.399 206.303.009 7.664.169.956

Enflasyona ilk gegis kapsaminda, TMS 29 enflasyon dizeltmesi sonrasi hazirlanan
bilangoda olusan gegmis yil karlari 1 Ocak 2022 tarihi itibariyla 2.664.092.593 TL olup, 31
Aralik 2024 tarihi itibariyla satin ahm gicl esasina gore hesaplanmis gegmis yil karlari
tutar1 10.562.536.233 TL'dir.
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f) Geri Ainmis Paylar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirketin i¢ kaynaklarindan saglanan alimlarin toplami
14.539.680 adet paya isabet eden 219.889.368 TL olup, “Geri Alinmig Paylar (-)” hesabinda
gosterilmistir. Geri alinmig paylarin Sirket sermayesindeki orani %5,017’dir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu geri alinan paylar tebligi gergevesinde geri alinan paylarin
geri alim bedeli kadar yedek akge ayirarak 6z kaynaklar altinda kardan ayrilan kisitlanmis
yedekler olarak siniflandirmistir.

Geri alinmig paylara disen kar paylari, geri alinmis paylar hesabinda gosterilmigtir.

Sirket, paylarin geri alim iglemi ile ilgili olarak 6denen 219.889.368 TL “Geri Alinmis Paylar
(-)” hesabinda gostermistir.

2019 yilinda 167.789.800 TL geri alinmis paylardan, 7.802.446 TL, 2020 yilinda 10.326.957
TL, 2021 yihnda 11.155.191 TL, 2022 yilinda 14.006.616 TL kar paylari digulerek ve
37.338.517 TL geri alim tutari eklenerek, 31 Aralk 2023 tarihi itibariyla 11.676.031 TL kar
pay! dusullerek ve 14.761.048 TL geri alim tutari eklenerek, 2024 yilinda 427.641 TL kar
payi disllerek 164.494.483 TL olmustur. (31 Aralik 2023-164.922.124 TL)

17- HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Satis gelirleri agagidaki gibidir :

1 Ocak 2024 1 Ocak 2023

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Kira gelirleri 364.731.205 469.071.187

Diger 6.198.654 3.735.599

Toplam 370.929.859 472.806.786
Satislarin maliyeti asagidaki gibidir :

1 Ocak 2024 1 Ocak 2023

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Verilen hizmet maliyeti 23.009.348 11.600.810

Toplam 23.009.348 11.600.810
18- GENEL YONETIM GIDERLERI

Genel ydnetim giderleri asagidaki gibidir :

1 Ocak 2024 1 Ocak 2023

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Genel yonetim giderleri 112.604.672 94.552.689

Toplam 112.604.672 94.552.689
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Niteliklerine gdre genel yonetim giderleri asagidaki gibidir :

19-

1 Ocak 2024 1 Ocak 2023
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Personel giderleri (Dipnot 19) 47.883.199 37.662.041
Disariya yaptirilan onarim ve hizmetler 20.434.021 12.859.712
Vergi resim ve harglar 12.375.304 14.829.881
Kira giderleri 6.939.161 4.726.036
Digaridan saglanan faydalar 3.429.756 4.040.802
Mali danigmanlik ve denetim giderleri 2.157.140 1.694.468
Guvenlik hizmet gideri 1.886.595 1.775.362
Kamu ve meslek kurulus katilma payi 1.458.514 1.155.221
Amortisman ve itfa paylari (Dipnot 10,11) 1.445.232 1.649.776
Haberlesme giderleri 745.374 413.921
ingaat ve dograma bakim onarim gideri 680.841 1.921.670
Diger danigsmanlik giderleri 593.967 550.519
Banka masraflari 564.182 688.560
Dava, icra, noter giderleri 514.202 264.450
Matbaa ve yayin giderleri 103.281 159.443
Diger 11.393.903 10.160.827
Toplam 112.604.672 94.552.689
NITELIKLERINE GORE GIDERLER
Amortisman ve itfa giderleri asagidaki gibidir :
1 Ocak 2024 1 Ocak 2023
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Maddi duran varliklar (Dipnot 10) 724.099 924.769
Maddi olmayan duran varliklar (Dipnot 11) 721.133 725.007
Toplam 1.445.232 1.649.776
Calisanlara saglanan faydalar asagidaki gibidir :
1 Ocak 2024 1 Ocak 2023
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Personel Ucretleri 40.237.843 32.589.232
Personel tagsima giderleri 1.081.794 612.962
Personel yemek giderleri 634.899 558.632
Personel saglik giderleri 153.149 135.738
Diger personel giderleri 5.775.514 3.765.477
Toplam 47.883.199 37.662.041
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Esas faaliyetlerden diger gelirler agagidaki gibidir :

20- ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER

1 Ocak 2024
31 Aralik 2024

1 Ocak 2023
31 Aralik 2023

Gergegde uygun deger degisikliginden
kaynaklanan artis (Dipnot 9)

Kambiyo karlari

Diger menkul kiymet satis kérlari

Faiz gelirleri

T.C. Cevre ve Orman Bakanhgi — Kira Bedeli

T.C. Cevre ve Orman Bakanligi — Arazi Tahsis

Vade farki gelirleri

Reeskont faiz gelirleri

Gayrimenkullerden elde edilen kira disi gelir

Diger

772.406.794
297.156.798
93.335.178
65.454.117
15.301.182
5.963.651
3.568.270
992.839
976.793
2.036.752

1.579.613.106
539.065.975
21.742.248
121.237.708
29.025.863
3.965.701
3.271.165
708.130
665.111
4.046.668

Toplam

1.257.192.374

2.303.341.675

Esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir :

1 Ocak 2024 1 Ocak 2023
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kambiyo zararlari 26.051.115 6.569.130
T.C. Cevre ve Orman Bakanhgi — Kira Karsiligi 23.036.556 35.618.509
T.C. Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig
Kira Bedeli 16.148.296 -
T.C. Cevre ve Orman Bakanligi — Arazi Tahsis 5.963.651 3.965.701
Finansal Yatirimlar Gergede Uygun Deger Azalisi 4.961.990 -
Bagis ve yardimlar 1.000.000 3.777.903
Reeskont faiz gideri 592.773 992.839
Diger 365.986 215.533
Toplam 78.120.367 51.139.615

Yatirim faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir :

21- YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIiDERLER

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Temettl geliri 3.136.455 781.115
Duran varliklar satis karlari - 690.060
Kur korumali mevduat ger¢cege uygun deger farki - 61.438.306
Toplam 3.136.455 62.909.481
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22-

23.

FINANSMAN GIDERLERI

Finansman giderleri asagidaki gibidir :

1 Ocak 2024 1 Ocak 2023

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Kisa vadeli borglanma giderleri 226.390.267 7.972.851
Toplam 226.390.267 7.972.851

NET PARASAL POZiISYON KAZANGLARI / (KAYIPLARINA)'NA iLiSKIN

ACIKLAMALAR

Kar veya zarar tablosunda raporlanan Net Parasal Pozisyon Kazanglari /(Kayiplari) kalemi
asagida belirtilen parasal/parasal olmayan finansal tablo kalemlerinden kaynaklanmaktadir:

1 Ocak 2024
Parasal Olmayan Kalemler 31 Aralik 2024
Finansal Durum Tablosu Kalemleri (4.458.323.906)
Stoklar 23.710.201
Pesin Odenmis Giderler 76.021.751
Satis Amagcli Siniflandirilan Duran Varliklar 126.222
Yatirrm Amacl Gayrimenkuller 171.627.274
Maddi Duran Varliklar 131.804
Maddi Olmayan Duran Varliklar 529.543
Ertelenmis Gelirler (75.129)
Sermaye Duzeltme Farklari (512.239.938)
Geri Ainmis Paylar (-) 50.693.334
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi (-) 23.101.307
Kar / Zararda Yeniden Siniflandiriilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 8.231.060
- Ozkaynaga Dayali Finansal Araglara Yatirimlardan
Kaynaklanan Kazanglar (Kayiplar) 8.757.260
- Tanimlanmig Fayda Planlar Yeniden Olgiim
Kazanglari / (Kayiplari) (526.200)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecmis Yillar Karlari / (Zararlari)

(135.188.773)
(4.164.992.562)

Kéar veya Zarar Tablosu Kalemleri

4.092.523.657

Hasilat 16.723.762
Satiglarin Maliyeti (1.068.651)
Genel Yonetim Giderleri (10.826.855)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 4.119.465.912
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (6.935.170)
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 527.734
Finansman Giderleri (25.363.075)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari / (Kayiplari) (365.800.249)
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24- VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

a) Kurumlar vergisi
7524 sayili Kanun ile 1 Ocak 2025 itibariyla, GYQO’larin kazanglarina uygulanacak olan
kurumlar vergisi istisnasi icin belirli sartlar getirilmistir. Bu dogrultuda, tasinmazlardan
elde edilen kazanclarin en az %50’sinin, temettt olarak dagitimi halinde kurum kazancina
uygulanan vergiorani %10 olarak uygulanacaktir. Bu sebeple dénem vergileriile ertelenmis
vergi varliklari ve borglarinin hesabinda dagitiimamis karlar icin gecerli olan %30’luk vergi
orani kullanilir.Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince
indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve
indirimlerin distlmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.
Yurtdigi Bagli Ortakligin Faaliyetlerinin Vergilendirilmesi
Ekteki konsolide finansal tablolarda tam konsolidasyon ydéntemi ile konsolide edilen
yurtdiginda bulunan bagh ortaklik Mosalarko A.O i¢in dénem vergisi ve ertelenmis vergi
hesaplamalarinda vergi orani 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla %20 olarak
kullaniimigtir.
b) Dénem vergi geliri / (gideri)
Konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yer alan vergi gelir ve giderleri
asagida dzetlenmistir :
1 Ocak 2024 1 Ocak 2023
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Cari dénem vergisi (5.274.910) (5.543.766)
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri (Dipnot 24(c)) (374.107.959) (3.687.850)
Toplam vergi gideri (379.382.869) (9.231.616)
Cari dénem kurumlar vergisi hesaplamasi asagidaki gibidir :
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Vergi 6ncesi kar / (zarar) 825.333.785  1.861.594.885
Yerel vergi orani %30 %25
Vergi orani Uzerinden hesaplanan vergi gideri (247.600.136) (465.398.721)
Kanunen kabul edilmeyen giderler ve diger ilaveler (186.167.187) -
istisna konusu kazanglar ve diger indirimler (*) 35.332.985 458.387.653
Vergi oranlarindaki degisimlerin etkisi 19.051.469 (2.220.548)
Toplam (379.382.869) (9.231.616)
(*) Gayrimenkul Yatirim Ortakligi ddnem kazanclari diger indirimler olarak gdsterilmistir.
c) Ertelenmis vergi varlik ve yukiimliilukleri

Mosalarko A.O i¢in vergiye esas finansal tablolari ile TFRS’ye gére hazirlanmis finansal
tablolari arasindaki farkhliklardan kaynaklanan gegcici zamanlama farklari icin ertelenmis

91




vergi varligi ve yukimliligd muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle
bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan
finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu
farklar asagida belirtiimektedir. Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda
kullanilan vergi orani olarak gegici zamanlama farklari Uzerinden %20 kullaniimistir.
Dipnot 2’de detaylari aciklandigi Uzere, gayrimenkul yatirirm ortakliklarina, Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 5. maddesi d-4 bendi ile taninan vergi istisnasi, 2/8/2024 tarih 7524
sayili kanun ile 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren taginmazlardan elde ettikleri kazanglarin
en az %50’sinin kar payi yoluyla dagitiimasi sartina baglanmistir.Kar dagitim karari genel
kurul yetkisinde olmasi nedeni ile 2024 yili ertelenmis vergi varlik ve yakimliluklerinin
hesaplamasinda kullanilan vergi orani %30’dur (31 Aralik 2023: %0).

Ertelenmis vergi varliklari, yakimlUlukleri, gelirleri ve giderleri ile ertelenmis verqgi
hesaplamalarina temel teskil eden gegici farklar asagidaki gibidir :

Ertelenmis vergi

Birikmis gecici farklar varliklari / yakumlaltGkleri

31Aralik 2024 31 Aralik 2023 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Ertelenmis vergi varliklar

Kullanilabilir mali zararlar  52.990.185 81.275.679 10.598.037 16.255.135
Kullaniimamis izin

karsiliklari 2.031.814 - 609.544 -
Kidem tazminati karsihgi 1.984.091 - 595.227 -
Diger 196.046.353 - 58.813.907 -
Toplam 253.052.443 81.275.679 70.616.715 16.255.135
Ertelenmis vergi yilikuiimliiliikleri
Yillara yaygin ingaat

maliyetleri (6.807.659) - (2.042.298) -

Yatirim amagli
gayrimenkuller (10.309.817.188)

Maddi ve maddi olmayan
duran varliklarin kayith
defter degerleri ile vergi
matrahlarindaki net fark

(690.714.629) (3.027.607.598) (138.142.925)

(652.941) - (195.882) -

Toplam (10.317.277.788)  (690.714.629) (3.029.845.778) (138.142.925)

Net ertelenmis vergi

yikimliligii (2.959.229.063)  (121.887.790)
Finansal durum tablosundaki

ertelenmis vergi yukimlGligu (2.959.229.063) (121.887.790)
Ertelenmis vergi net etkisi (2.959.229.063) (121.887.790)
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Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri (TL):

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Onceki dénem ertelenmis vergi yakimlilagi

Ertelenmis vergi gideri (*) Dipnot 24(b))

Gegmis yillar kar / (zararinda) muhasebelestirilen
ertelenmis vergi gideri (*)

Diger kapsamli gelir / (gider)

(121.887.790)
(374.107.959)

(2.502.357.480)

39.124.166

(154.351.478)
(3.687.850)

36.151.538

Cari donem ertelenmis vergi varhgi / (yakimlalagi)

(2.959.229.063)

(121.887.790)

(*) KGK tarafindan 12 Subat 2025 tarihinde gayrimenkul yatirim ortakliklarina iletilen
“Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari ve Gayrimenkul Yatirim Fonlarinda Vergi Tutarlarinin
Raporlanmasi” konulu yaziya uygun olarak, 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarda
mevzuat degisikligi sonucu ortaya c¢ikan ertelenmis vergi ile ilgili olarak, 2023 yili ve
oncesine iliskin kiimilatif etki dogrudan 6zkaynaklar altinda “Gegmis yillar karlari veya
zararlar” hesabina, 2024 yilina ait ertelenmis vergi gelir (gider) etkisi ise cari donem

kar veya zarar tablosuna yansitilmigtir.
25-PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazan¢ asagidaki gibi hesaplanmistir :

1 Ocak 2024
31 Aralik 2024

1 Ocak 2023
31 Aralk 2023

Dénem kari
Raporlama dénemi itibariyla agirlikli
ortalama adi hisse adedi
(1 TL nominal degerdeki hisseye isabet eden)

Geri alinmig paylar

Pay basina kazang

445.950.916

289.800.000

(14.539.680)

1,6201

1.861.594.885

289.800.000

(14.429.531)

6,7603

Sirket’in seyreltiimis hisse senedi bulunmamaktadir. Ayrica, Tirkiye'de, sirketler, mevcut
hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”)
sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazan¢ hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci
cikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazan¢ hesaplamasinda kullanilan
agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye dénuk olarak
uygulamak suretiyle elde edilir. Hisse basina esas ve nispi kazan¢ arasinda hi¢bir dénem igin

herhangi bir fark bulunmamaktadir.
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26- ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI
a) iliskili taraflardan alacaklar / borglar asagidaki gibidir :

31 Aralik 2024

Alacaklar Boglar
iligkili taraflarla olan bakiyeler Kisa Vadeli Ticari Kisa Vadeli Ticari
Attas Alarko Turistik Tesisler A.$.(3) 307.511.205 8.802.224
Eksi: Ertelenmis Gelirler (592.773) -
Alarko Holding A.S.(1) - 1.089.280
Alsim Alarko San. Tes. ve TicA.S.(2) - 589.722
Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.S. .(3) 3.592 -
Aldem Alarko Konut ingaat ve Tic. A.S. .(3) 26.477 -
Al-Riva Projesi Arazi Deg. Konut ing. ve Tic. A.S. .(3) 992 -
Al-Riva Arazi Deg. Konut ins. ve Tic. A.S. .(3) 389 -
Al-Riva Arazi Deg. Konut ins., Tur. Tes. Golf isl.ve Tic.A.S. .(3) 501 -
Alarko Dijital Teknoloji Coztumleri A.S..(3) - 881.871
Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. .(3) - 9.436
Toplam (Dipnot 6) 306.950.383 11.372.533

31 Aralik 2023

Alacaklar Boglar
iligkili taraflarla olan bakiyeler Kisa Vadeli Ticari Kisa Vadeli Ticari
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. (3) 427.071.876 7.710.730
Eksi: Ertelenmis Gelirler (992.839) -
Alarko Holding A.S.(1) - 913.841
Alsim Alarko San. Tes. ve TicA.$.(2) - 278.659
Alarko Carrier San. ve Tic. A.S. .(3) 346.509 -
Toplam (Dipnot 6) 426.425.546 8.903.230

b) iligkili taraflarla yapilan aliglar ve satiglar asagidaki gibidir :
iliskili taraflarla olan iglemlerin sirket bazinda detay! asagidaki gibidir :

1 Ocak - 31 Aralik 2024

iliskili taraflarla olan islemler Mal aliglari  Hizmet aliglari  Diger alislar Dider satislar

Attas Alarko Turistik Tes. A.$.(3) 27.242.122 48.652.328  6.338.860 271.434.585

Alarko Carrier San. ve Tic. A.$.(3)  5.329.287 6.045 - 4.271.006
Alarko Holding A.S.(1) 48.080 5.937.324  4.769.028 -
Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.S.(2) - 4.431.089 341.577 -
Alarko Dijital Teknoloji Coztumleri A.S. (3) - 734.892 - -
Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. (3) - 1.520.130 - -
Toplam 32.619.489 61.281.808 11.449.465 275.705.591
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1 Ocak - 31 Aralik 2023

iliskili taraflarla olan islemler Mal alislari  Hizmet aliglari  Diger aliglar  Diger satislar

Attas Alarko Turistik Tes. A.S.(3) 24.764.982 50.973.614  1.069.243 400.683.026

Alarko Carrier San. ve Tic. A.S.(3) 56.988.750 - - 4.430.404
Alarko Holding A.S.(1) 18.089 1.498.102  5.719.152 -
Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.S.(2) - 2.436.848 - -
Toplam 81.771.821 54.908.564  6.788.395 405.113.430

1. Nihai ana ortak
2. Ana ortak
3. Nihai ana ortak tarafindan kontrol edilen isletmeler

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan kaynaklanan supheli alacaklar
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Ust dizey yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri
menfaatlerin brit toplami, sirasiyla 19.700.378 TL ve 11.657.464 TL'dir.

27- FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGI VE
DUZEYi

Finansal araclar ve finansal risk yonetimi

Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlari ile faiz
oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in
toptan risk ydnetim programi, mali piyasalarin 6ngdrulemezligine odaklanmakta olup,
Sirket'in mali performansi (zerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini
amaglamaktadir.

Risk yénetimi, asagidaki politikalar ¢cergevesinde uygulanmaktadir:

Kredi Riski

Sirket’in tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar,
Sirket yonetimince gecgmis tecrlibeler ve cari ekonomik durum gbéz 6nline alinarak
degerlendiriimekte ve gerekli géruldigu durumlarda uygun oranda sipheli alacak karsiligi
ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gosterilmektedir.
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31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla vadesi ge¢cmis ancak deger
dusuklagune ugramamis varliklari bulunmamaktadir.

ii. Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in faaliyetlerinin fonlanmasi ve acgik pozisyon yonetimi sirasinda ortaya
cikar. Bu risk, Sirket’in varliklarini hem uygun vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir
varligi makul bir fiyat ve uygun bir zaman dilimi i¢inde likit duruma getirememe risklerini
kapsamaktadir.

Asagidaki tablo Sirket’in tlrev niteliginde olmayan kisa vadeli finansal yukidmlaliklerinin
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla vade dagilimini géstermektedir :

31 Aralk 2024

Sozlesme
Uyarinca
Defter Nakit Cikislar 3 Aydan 3-12 Ay 1-5Yil 5Yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Degeri  Toplami (I+11++1V) Kisa (1) Arasi (Il) Arasi (II) Uzun (IV)
Tirev olmayan
finansal yikimlilikler
Banka kredileri
(Dipnot 5) 1.617.628.419 2440434526  60.667.119 453.058.410 1.598.879.398 327.829.599
iligkili taraflara
ticari borglar (Dipnot 6) 11.372.533 11.372.533  11.372.533 - - -
Diger ticari borglar
(Dipnot 6) 27.518.646 27.518.646  27.518.646 - - -
Diger borglar (Dipnot 7) 58.741.520 58.741.520  33.547.196 - 25.194.324 -
Toplam 1.715.261.118 2.538.067.225 133.105.494 453.058.410 1.624.073.722 327.829.599
31 Aralik 2023
Sozlesme
Uyarinca
Defter Nakit Cikislar 3 Aydan 3-12 Ay 1-5Yil 5Yildan
Sbzlesme uyarinca vadeler Degeri  Toplami (I+11+111+1V) Kisa (1) Arasi (I1) Arasi (Il) Uzun (IV)
Tirev olmayan
finansal yukimlilikler
Banka kredileri
(Dipnot 5) 926.837.106 2.160.350.478  61.547.304 206.632.082 1.171.396.273 720.774.819
iligkili taraflara
ticari borglar (Dipnot 6) 8.903.230 8.903.230 8.903.230 - - -
Diger ticari borglar
(Dipnot 6) 45.927.665 45.927.665  45.927.665 - - -
Diger borglar (Dipnot 7) 95.746.165 95.746.165  68.480.183 - 27.265.982 -
Toplam 1.077.414.166 2.310.927.538 184.858.382 206.632.082 1.198.662.255 720.774.819

iii. Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin
gercede uygun degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz
etkileyecek dalgalanma olmasi riskidir. Baslica piyasa riskleri, kur riski, faiz orani riski ve
fiyat riskidir.
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iv. Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstriimanin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagli
olarak degismesinden dogan risktir. Sirket yabanci para bazli borg ve alacaklarindan
dolayi kur riski ile karsilasabilir. Sirket s6z konusu riski surekli takip etmektedir ve buna
gore pozisyon almaktadir. S6z konusu riski olusturan temel yabanci para birimleri ABD
Dolari ve Avro ‘dur.

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla net doéviz pozisyonu 111.535.660 TL'dir (31 Aralik
2023 -1.801.160.155 TL). Kurlarda yasanacak %10’luk bir artis Sirket’in karini 11.153.566
TL artirirken, %10’luk bir azalis ise 11.153.566 TL azaltacaktir.

Yabanci para pozisyonu

Toplam bazda ;

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

A. Doviz cinsinden varliklar 1.111.667.716 1.808.135.434
B. Doviz cinsinden yukiumlulikler 1.000.132.056 6.975.279
Net doviz pozisyonu (A-B) 111.535.660 1.801.160.155

99




Doviz bazinda ayrintil ;

31 Aralik 2024

TL Karsiligi
(Fonksiyonel para birimi) ABD Dolari Avro

1. Ticari Alacaklar 253.972.932 7.198.718 -
2a. Parasal Finansal Varliklar 857.694.784 24.310.870 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
3. Diger - - -
4. Donen Varhklar 1.111.667.716 31.509.588 -
5. Ticari Alacaklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7. Diger - - -
8. Duran Varliklar - - -
9. Toplam Varliklar 1.111.667.716 31.509.588 -
10. Ticari Borglar - - -
11. Finansal YUkimlaltkler 267.589.144 - 7.270.970
12a. Parasal Olan Diger YUukumlGltkler - - -
12b. Parasal Olmayan Diger YUkumlultkler - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimluliikler 267.589.144 - 7.270.970
14. Ticari Borglar - - -
15. Finansal Yukumlultkler 726.752.926 —  19.747.433
16a. Parasal Olan Diger YukimlGltkler 5.789.986 163.819 -
16b. Parasal Olmayan Diger YUukumilultkler - - -
17. Uzun Vadeli Yikimliiliikler 732.542.912 163.819  19.747.433
18. Toplam Yiikumliiltikler 1.000.132.056 163.819  27.018.403
19. Net Yabanci Para Varlik

Yikimliiliikk Pozisyonu (9-18) 111.535.660 31.345.769 (27.018.403)
20. Parasal Kalemler Net Yabanci

Para Varlik / Yikiimliliikk Pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 111.535.660 31.345.769 (27.018.403)
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Doviz

bazinda ayrintili ;

31 Aralik 2023

TL Karsiligi

(Fonksiyonel para birimi)

ABD Dolari

1.
2a.
2b.
3.
4,
5.
6a.
6b.
7.
8.
9.
10.
11.

Ticari Alacaklar

Parasal Finansal Varliklar

Parasal Olmayan Finansal Varliklar
Diger

Donen Varliklar

Ticari Alacaklar

Parasal Finansal Varliklar

Parasal Olmayan Finansal Varliklar
Diger

Duran Varhklar

Toplam Varlhklar

Ticari Borglar

Finansal YUktumlaltkler

12.a Parasal Olan Diger Yukumlulukler
12.b Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler

13.
14.
15.

Kisa Vadeli Yiikiimliillkler
Ticari Borglar
Finansal Yuktmlulikler

16.a Parasal Olan Diger YUkumltltkler
16.b Parasal Olmayan Diger

17.
18.
19.

20.

Yukdmilaltkler

Uzun Vadeli Yiikiimliillikler

Toplam Yukiimliilikler

Net Yabanci Para Varlik
Yukiimliilik Pozisyonu (9-18)
Parasal Kalemler Net Yabanci

Para Varlik / Yiikiimliliik Pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

344.427.120
1.463.708.314

1.808.135.434

1.808.135.434

6.975.279

6.975.279
6.975.279

1.801.160.155

1.801.160.155

8.103.689
34.438.161

42.541.850

42.541.850

163.819

163.819
163.819

42.378.031

42.378.031
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31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla ddviz pozisyonu duyarllik analizi
asagidaki gibidir :

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kar / (Zarar) Kar / (Zarar)
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde

1 - ABD Dolari net
varhk / yukimlaliga 110.587.773  (110.587.773) 180.116.016  (180.116.016)

2- ABD Dolari riskinden
korunan kisim (-) - - - -

3- ABD Dolari net etki
(1+2) 110.587.773  (110.587.773) 180.116.016  (180.116.016)

Avro'nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde

4 - Avro net varlik /
yukimlalagi (99.434.207) 99.434.207 - -

5- Avro riskinden
korunan kisim (-) - - - -

6- Avro net etki (1 +2) (99.434.207) 99.434.207
Toplam 11.153.156 (11.153.156) 180.116.016 (180.116.016)
v. Faiz Riski

Sirket’in faaliyetleri, faize duyarli varliklar ve borg¢larinin farkli zaman veya miktarlarda
itfa olduklari ya da yeniden fiyatlandirildiklarinda faiz oranlarindaki degisim riskine maruz
kalmaktadir. S6z konusu faiz orani riski, faiz orani duyarhhgi olan varlik ve yukumlultklerini
dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetiimektedir.Sirket'in kredi sdzlesmeleri
sabit ve degisken faiz oranli olup vadeleri 5 ile 10 yil arasi degismektedir

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar / zarara

yansitilan varliklar (Dipnot 4) 857.694.784 749.561.097
itfa edilmis maliyetinden gdsterilen

varliklar (Dipnot 4) - 714.147.217
Finansal yukumlUlUkler (Dipnot 5) (*) 623.286.349 926.837.106
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Vi.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Degisken faizli finansal araclar

Finansal Yukumldltkler (Dipnot 5) (*) 994.342.070 -
Yatirim fonlari (Dipnot 3) 324.017.745 221.837.770

(*) Sabit ve degdigken faizli finansal araglar altinda gdsterilen finansal yukumlalUkler, kisa
ve uzun vadeli banka kredileri toplamindan olugsmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla degisken faiz oranh déviz kredilerin faiz oranlari, %0,5
artsaydi / azalsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, faiz giderlerinin degismesi
sonucu vergi oncesi kar / (zarar) 308.632 TL azalacakti / artacakti.

Fiyat Riski

Sirket, portfdyinde bulunan hisse senetlerinde meydana gelebilecek fiyat degisimlerinin
yol acacagi hisse senedi fiyat riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bu
hisse senetlerinin degerlemesinde kullanilan Borsa Istanbul’da bekleyen giincel emirler
arasindaki en iyi alis fiyatinda %10’luk bir artis/azalis olmasi ve diger tim degiskenlerin
sabit tutulmasi durumunda, kar/zarari etkilemeksizin dogrudan 6zkaynaklara olan net etki
nedeniyle Sirket'in 6zkaynaklari 10.892.451 TL daha disUk/ylUksek olacakti (31 Aralik
2023 — 15.487.072 TL) (Dipnot:4).

vii. Sermaye Riski Yonetimi

Sirket’in sermaye yonetimindeki hedefleri ;

 Faaliyetlerinin devamliligini saglayarak ortaklara getiri ve diger hissedarlara fayda
saglayabilmek

+ Uriin ve hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karlihgini arttirmak.

Sirket sermaye miktarini risk diizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara
ve varliklarin risk karakterine gore Sirket 6zkaynaklarin yapisini diizenlemektedir.

Sirket, sermaye yOnetimini borg¢/sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran,
net borcun toplam sermayeye boélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri
degerlerinin toplam borg (finansal durum tablosunda belirtilen kisa vadeli ve uzun vadeli
yukumlilukler toplami) tutarindan duisuilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, finansal
durum tablosunda belirtilen 6zkaynaklarin toplamidir.
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Sirket’in genel stratejisi gegen yila gore degismemistir. 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri
itibariyla toplam sermayenin net borglara orani asagidaki gibidir :

31Aralik 2024 31 Aralik 2023

Toplam Borg 4.694.706.926  1.223.568.122
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (347.662.572) (250.381.274)
Net Borg 4.347.044.354 973.186.848
Toplam Sermaye 13.322.805.281 15.529.371.910
Net Borg / Toplam Sermaye Orani %33 %6

28- FINANSAL ARAGLAR (Gergege Uygun Deger Agiklamalari ve Finansal Riskten
Korunma Muhasebesi Cercevesindeki Agiklamalar)

itfa edilmis Gergege Gergege uygun itfa edilmis
degerinden uygun deger deger farki degerinden
gOsterilen farki kar / zarara  diger kapsamli gosterilen
finansal yansitilan gelire yansitilan finansal Defter
31 Aralik 2024 varliklar  finansal varliklar finansal varliklar yukumldlikler Degeri

Finansal varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

(Dipnot 3) 347.662.572 - - - 347.662.572
Ticari Alacaklar (Dipnot 6)  3.492.071 - - - 3.492.071
iliskili Taraflardan Alacaklar

(Dipnot 6) 306.950.383 - - - 306.950.383
Diger Alacaklar (Dipnot 7) ~ 2.251.800 - - - 2.251.800
Diger Finansal Varliklar

(Dipnot 4) - 857.694.784 108.953.814 - 966.648.598
Finansal YUkumlultkler
Finansal Borglar (Dipnot 5) - - - (1.617.628.419) (1.617.628.419)
Ticari Borglar (Dipnot 6) - - - (27.518.646)  (27.518.646)
iliskili Taraflara Borglar (Dipnot 6) - - - (11.372.533) (11.372.533)
Diger Borglar (Dipnot 7) - - - (58.741.520)  (58.741.520)
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itfa edilmis Gergege Gergege uygun itfa edilmis

degerinden uygun deger deger farki degerinden
gosterilen farki kér / zarara  diger kapsamli gOsterilen
finansal yansitilan gelire yansitilan finansal Defter
31 Aralik 2023 varliklar  finansal varliklar finansal varliklar yukimlUlukler Degeri
Finansal varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
(Dipnot 3) 250.381.274 - - - 250.381.274
Ticari Alacaklar (Dipnot 6)  4.597.120 - - - 4.597.120
iliskili Taraflardan Alacaklar
(Dipnot 6) 426.425.546 - - - 426.425.546
Diger Alacaklar (Dipnot 7) ~ 2.007.039 - - - 2.007.039
Diger Finansal Varliklar
(Dipnot 4) 714.147.217 749.561.097 154.913.791 - 1.618.622.105
Finansal YUkUmlUlikler
Finansal Borglar (Dipnot 5) - - - (926.837.106)  (926.837.106)
Ticari Borglar (Dipnot 6) - - - (45.927.665) (45.927.665)
iligkili Taraflara Borglar (Dipnot 6) - - - (8.903.230) (8.903.230)
Diger Borglar (Dipnot 7) - - - (95.746.165)  (95.746.165)

Finansal Araglar

Finansal araglar, finansal varlik ve finansal yikimlulikleri kapsamaktadir. Finansal araglar,
Sirket'in finansal tablolari Uzerinde likidite riski, kredi riski ve piyasa riski yaratabilecek,
etkileyecek ve azaltabilecek niteliktedir. Tim finansal varliklar, deger diisuklugu riskine karsi
incelenir.

Gergege uygun deger, bilgili ve istekli taraflar arasinda, piyasa kosullarina uygun olarak
gerceklesen islemlerde, bir varligin karsiliginda el degistirebilecegi veya bir yukimlaligan
karsilanabilecedi degerdir.

Sirket, finansal enstrimanlarin tahmini gercege uygun degerlerini halihazirda mevcut piyasa
bilgileri ve uygun degerleme ydntemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa
bilgilerini degerlendirip gercege uygun degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme
gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, Sirket'in cari bir piyasa isleminde
elde edebilecedi miktarlarin goéstergesi olamaz.

Gergege uygun degerlerin tahmin edilmesi pratikte mimkin olan finansal enstrimanlarin
gercege uygun degerlerinin tahmini icin asagidaki ydontem ve varsayimlar kullaniimistir :

Finansal Varliklar

Dénem sonu kurlariyla ¢evrilen ddviz cinsinden olan bakiyelerin gercede uygun degerlerinin,
kayitl degerlerine yakin oldugu 6ngdrulmektedir. Nakit ve nakit benzeri degerler dahil olmak
Uzere maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayitl degerlerinin, kisa vadeli olmalari
nedeniyle gergcege uygun degerlerine esit oldugu dngérulmektedir.

Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin, ilgili deger dusuklik karsihiklariyla beraber gercege
uygun deg@eri yansittigi éngorilmektedir.
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Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlarin gergede uygun degerleri etkin faiz yontemine gore
itfa edilmis maliyet bedellerinden varsa deger dusukligu tutari disilerek hesaplanir. Alim
satim amagli yatirimlarin gergege uygun degerleri direkt ya da endirekt piyasada gézlenebilen
fiyati ile hesaplanir.

Aktif piyasalarda islem goren satiimaya hazir finansal varliklarin gercede uygun degerleri
bilango tarihindeki bekleyen glincel emirler arasindaki en iyi alis fiyatidir. Aktif piyasalarda
islem gérmeyen satilmaya hazir finansal varliklarin gergcege uygun degerleri guvenilir bir
sekilde tespit edilebilenler gercede uygun degerleriyle gosterilmistir, tespit edilemeyenler ise
dizeltilmis maliyet degerleri olarak alinmistir.

Finansal Yukiimluliikler

Kredi s6zlesmeleri itfa edilmis maliyetinden dl¢ctlmustdir.

Ticari borglar gercege uygun degerleri Gzerinden gosterilmistir.

Finansal varliklarin ve yakimlalUklerin ger¢cege uygun degeri agagidaki gibi belirlenir:

Birinci seviye: Finansal varlik ve yakumlalukler, birbirinin ayni varlik ve yukamlalikler igin
aktif piyasada islem gdren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikimliilikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiligin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska direk ya da endirekt olarak piyasada gdzlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yikimliiliikler, varlik ya da yikimliiltgiin gergede uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada g&zlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmisgtir.

Gergege uygun degerleriyle gosterilen varlik ve yukimliltklerin seviye siniflamalari asagidaki
gibidir :

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 2024 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Finansal Varliklar
Hisse senetleri

(halka acik olan) 108.924.505  108.924.505 - -
Finansal yatirmlar

(Eurobond) 798.035.876 — 798.035.876 -
Diger menkul

kiymetler 59.658.908 - 59.658.908 -
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Raporlama tarihi itibariyla
gergege uygun deger seviyesi

31 Aralik 2023 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal Varliklar
Hisse senetleri
(halka acik olan) 154.870.718  154.870.718 - -
Finansal yatirimlar
(Eurobond) 749.561.097 —  749.561.097 -

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Gergcede uygun degeri tespitinde gelir indirgeme yontemi kullanilan yatirm amagli
gayrimenkullerin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla iskonto oranlarinda %0,5’lik bir artis/azalis
olmasi ve diger tum degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda, sirasiyla kar 350.000.000 TL
daha dislk, 320.000.000 TL daha yiksek olacakti. (31 Aralik 2023 - %0,5’lik bir artis/azalis
olmasi ve diger tim degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda, kar 332.071.174 TL daha
disuk, 303.195.420 TL daha ytiksek olacakti.)

Gergege Gergege

Uygun Deger Uygun Deger

iskonto  Duyarlilik Uzerindeki Uzerindeki

31 Aralik 2024 Orani Analizi Kar Etkisi Zarar Etkisi
Hillside Beach Club Tatil Koy %26,50 %0,5  320.000.000 (350.000.000)
Gergege Gergege

Uygun Deger Uygun Deger

iskonto  Duyarlilik Uzerindeki Uzerindeki

31 Aralik 2023 Orani Analizi Kar Etkisi Zarar Etkisi
Hillside Beach Club Tatil Koy %26,50 %0,5 303.195.420 (332.071.174)

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.$.’nin ana faaliyet konusu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun gayrimenkul yatirim ortakhklarina iliskin dizenlemelerinde yazili ama¢ ve
konularla igtigal etmektir. Bu kapsamda, gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri ve sermaye
piyasasi araglarina yatirrm yapmak gibi konularda istigal etmektedir. Bolimlere goére
raporlama Grup’un cografi boluimleri olan Turkiye ve Rusya icin yapilmistir.
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Tarkiye
31 Aralik 2024

Rusya
31 Aralik 2024

Toplam
31 Aralik 2024

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasllat 311.669.490 59.260.369 370.929.859

Satiglarin Maliyeti (-) (23.009.348) - (23.009.348)

BRUT KAR 288.660.142 59.260.369 347.920.511

Genel Yonetim Giderleri (-) (69.388.413) (43.216.259)  (112.604.672)

Esas Faaliyetlerden Diger

Gelirler 1.067.622.050 189.570.324  1.257.192.374

Esas Faaliyetlerden Diger

Giderler (-) (77.832.330) (288.037) (78.120.367)

ESAS FAALIYET KARI 1.209.061.449 205.326.397 1.414.387.846

Yatirim Faaliyetlerinden

Gelirler 3.136.455 - 3.136.455

FINANSMAN GELIRI / GIDERI ONCESI

FAALIYET KARI 1.212.197.904 205.326.397 1.417.524.301

Finansman Giderleri (-) (226.390.267) - (226.390.267)

Net Parasal Pozisyon Kazanclari

(Kayiplarr) (365.800.249) - (365.800.249)

SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCESI KaRI 620.007.388 205.326.397 825.333.785

- Dénem Vergi (Gideri) / Geliri - (5.274.910) (5.274.910)

- Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri (336.836.418) (37.271.541)  (374.107.959)

Sirdiirulen Faaliyetler Vergi (Gideri) /

Geliri (336.836.418) (42.546.451)  (379.382.869)

SURDURULEN FAALIYETLER

DONEM KARI 283.170.970 162.779.946 445.950.916

DONEM KARI 283.170.970 162.779.946 445.950.916
Tarkiye Rusya Toplam

31 Aralik 2024

31 Aralik 2024

31 Aralik 2024

Amortisman ve itfa gideri

893.080

552.152

1.445.232

108




Tarkiye
31 Aralik 2023

Rusya
31 Aralik 2023

Toplam
31 Aralik 2023

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 410.995.366 61.811.420  472.806.786
Satiglarin Maliyeti (-) (11.600.810) - (11.600.810)
BRUT KAR 399.394.556 61.811.420  461.205.976
Genel Yénetim Giderleri (-) (47.180.908)  (47.371.781)  (94.552.689)

Esas Faaliyetlerden Diger

Gelirler 2.280.312.390 23.029.285 2.303.341.675

Esas Faaliyetlerden Diger

Giderler (-) (50.946.578) (193.037) (51.139.615)

ESAS FAALIYET KARI 2.581.579.460 37.275.887 2.618.855.347

Yatirim Faaliyetlerinden

Gelirler 62.909.481 - 62.909.481

FINANSMAN GELIRI / GIDERI ONCESI

FAALIYET KARI 2.644.488.941 37.275.887 2.681.764.828

Finansman Giderleri (-) (7.972.851) - (7.972.851)

Net Parasal Pozisyon Kazanclari

(Kayiplari) (802.965.476) - (802.965.476)

SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCESI KaRlI 1.833.550.614 37.275.887 1.870.826.501

- Dénem Vergi (Gideri) / Geliri - (5.543.766) (5.543.766)

- Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri - (3.687.850) (3.687.850)

Surduriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) /

Geliri - (9.231.616) (9.231.616)

SURDURULEN FAALIYETLER

DONEM KARI 1.833.550.614 28.044.271 1.861.594.885

DONEM KARI 1.833.550.614 28.044.271 1.861.594.885
Tarkiye Rusya Toplam

31 Aralik 2023

31 Aralik 2023

31 Aralik 2023

Amortisman ve itfa gideri

900.245

749.531

1.649.776
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Tarkiye
31 Aralik 2024

Rusya
31 Aralik 2024

Toplam
31 Aralik 2024

Toplam Varliklar
Toplam Yukumlaltkler

17.321.711.396
4.543.004.039

Tarkiye
31 Aralik 2023

695.800.811
151.702.887

Rusya
31 Aralik 2023

18.017.512.207
4.694.706.926

Toplam
31 Aralik 2023

Toplam Varliklar
Toplam Yukumlultkler

16.002.581.608
1.055.706.780

750.358.424
167.861.342

30- RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Yoktur.

16.752.940.032
1.223.568.122

31- BAGIMSIZ DENETCI / BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN

HIZMETLERE iLISKiN UCRETLER

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Sirket'in bagimsiz denetim sirketinden aldigi hizmet

ve ilgili Ucretler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 2.000.015 1.754.473
Diger guvence hizmetlerine iligkin Ucret - 198.622
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin Ucret - -
Bagimsiz denetim disi diger hizmetlere iligkin Ucretler - -

Toplam 2.000.015 1.953.095

32- FINANSAL TABLOLARI ONEMLI C')LQ_UI_DE ETKILEYEN YA DA FINANSAL
TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI
ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR

Aktif degerlerin toplam sigorta tutarlari donemler itibariyla asagidaki gibidir :

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

5.044.449.423
63.609.592

Yatirirm Amaglh Gayrimenkuller (Dipnot 9)
Maddi Duran Varliklar (Dipnot 10)

4.819.050.701
91.458.947

Toplam 5.108.059.015

4.910.509.648

33- EK DIPNOTLAR: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla portféy sinirlamalarina uyumun kontroli

asagidaki gibidir :
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Konsolide Olmayan / Bireysel
Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri

ilgili Diizenleme

Cari Dénem (TL)
31 Aralik 2024

Onceki Dénem (TL)
31 Aralik 2023

A | Para ve Sermaye Piyasasi Araclari Md. 24/(b) 1.294.074.993 1.841.418.359
Gayrimenkuller, Gayrimenkule
Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali
Haklar, Gayrimenkul Yatirrm Fonu
B | Katilma Paylari ve Sermayesine Md. 24/(a) 15.380.319.000 13.334.919.916
%100 Oraninda istirak Ettikleri 28 inci
Maddenin Birinci Fikrasinin (¢) Bendi
Kapsamindaki Sirketler
C | istirakler Md. 24/(b) 545.005.248 588.515.595
lligkili Taraflardan Alacaklar (Ticari Md. 23/(f) ) )
Olmayan)
Diger Varhklar 647.288.094 826.200.260
D | Toplam Varliklar (Aktif Toplami) Md. 3/(p) 17.866.687.335 16.591.054.130
E | Finansal Borglar Md. 31 1.617.628.419 926.837.106
F | Diger Finansal YUkumlGlikler Md. 31 - -
G | Finansal Kiralama Borglari Md. 31 - -
H lligkili Taraflara Borglar (Ticari Md. 23/(f) ) )
Olmayan)
i | Ozkaynaklar Md. 31 13.323.683.296 15.535.347.350
Diger Kaynaklar 2.925.375.620 128.869.674
D | Toplam Kaynaklar (Pasif Toplami) Md. 3/(p) 17.866.687.335 16.591.054.130
Konsolide Olmayan / Bireysel ilqili Diizenleme Cari Dénem (TL) | Onceki Dénem (TL)
Diger Finansal Bilgiler 9 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinin
A1 | 3 Yillik Gayrimenkul Odemeleri igin Md. 24/(b) - -
Tutulan Kismi
Déviz Cinsinden Vadeli - Vadesiz
Mevduat / Ozel Cari - Katilma Hesabi
A2 ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat / Md. 24/(b) 3.437.959 1.001.557
Katilma Hesabi
A3 | Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari Md. 24/(d) - -
Yabanci Gayrimenkuller,
B1 | Gayrimenkule Dayali Projeler, Md. 24/(d) - -
Gayrimenkule Dayali Haklar
B2 | Atil Tutulan Arsa / Araziler Md. 24/(c) 845.900.000 887.217.511
C1 | Yabanci Istirakler Md. 24/(d) 544.975.939 588.472.522
C2 | isletmeci Sirkete Istirak Md. 28/1(a) 29.309 43.073
J | Gayrinakdi Krediler Md. 31 5.452.356.721 5.588.233.206
Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti
K | Ortakliga Ait Olmayan Ipotekli Md. 22/(e) - -
Arsalarin Ipotek Bedelleri
Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye
L | Piyasasi Araglar Yatirimlarinin Md. 22/(1) 108.924.505 154.870.718

Toplami
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Portfoy Sinirlamalari ilgili Diizenleme Cari Dénem | Onceki Dénem | Asgari | Azami
y 9 31 Aralik 2024 | 31 Aralk 2023 Orani
Uzerinde Proje Geligtirilecek Mlkiyeti

Ortakliga Ait Olmayan Ipotekli Arsalarin Md. 22/(e) % 0,00 % 0,00 <% 10
ipotek Bedelleri

Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali

Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar,

Gayrimenkul Yatinm Fonu Katilma Paylari o o o

ve Sermayesine %100 Oraninda istirak Md. 24/(a),(0) % 86,08 % 80,37 2% 51
Ettikleri 28 inci Maddenin Birinci Fikrasinin

(¢) Bendi Kapsamindaki Sirketler

qua ve Sermaye Piyasasi Araglari lle Md. 24/(b) % 10,29 % 14,65 <9, 49
Istirakler

Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule

Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Md. 24/(d) % 3,05 % 3,55 <%49
Haklar, Istirakler, Sermaye Piyasasi Araglari

Atil Tutulan Arsa / Araziler Md. 24/(c) % 4,73 % 5,35 <% 20
Isletmeci Sirkete istirak Md. 28/1 (a) % 0,00 % 0,00 <% 10
Borglanma Siniri Md. 31 % 53,06 % 41,94 <% 500
Déviz Cinsinden Vadeli - Vadesiz Mevduat /

Ozel Cari - Katilma Hesabi ve TL Cinsinden Md. 24/(b) % 0,02 % 0,01 <% 10
Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi

Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Md. 22/() % 0,61 %093 <% 10

Araclari Yatirimlarinin Toplami
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28.05.2013 tarihli Resmi Gazete’ de yayimlanarak yurirlige giren Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: Ill, No: 48.1 sayili Teblig ile, “Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarina iligkin
Esaslar Tebligi” nin 24 inci maddesinin (c) bendi “Portfdyde bulunan ve alimindan itibaren
bes yil gegmesine ragmen Uizerinde proje gelistirimesine yonelik herhangi bir tasarrufta
bulunulmayan arsa ve arazilerin orani aktif toplaminin %20’sini asamaz” seklinde yer
almaktadir. 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarina gére, s6z konusu arsalarin aktif

toplamina orani %4,73 olup Tebligde belirtilen sinirlar igindedir.

Ayni Tebligle, Seri: lll, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi” nin 24 Gncl maddesinin (a) bendi “Gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali haklara
ve gayrimenkule dayali projelere aktif toplaminin en az %51'i oraninda yatirnm yapmak
zorundadirlar.” seklinde yer almaktadir. 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarina goére
%86,08 olup Tebligde belirtilen sinirlar igindedir.

Ayrica bu Tebligle, Seri: lll, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi” nin 24 Gncl maddesinin (b) bendi “Bu Tebligin 22 nci maddesinin birinci fikrasinin
(k) bendinde yazili varliklar ile 28. maddesinde belirtilen istiraklerin tamamina en fazla aktif
toplaminin %49’'u oraninda yatirim yapabilirler.” seklinde yer almaktadir. 31 Aralik 2024
tarihli finansal tablolarina goére %10,29 olup Tebligde belirtilen sinirlar icindedir.

Tebligin 24 Ginct maddesinin (b) bendinde, “... Turk Lirasi veya yabanci para cinsinden vadesiz
ve vadeli mevduata ise en fazla aktif toplaminin %10’ u oraninda yatirim yapabilirler.” hikm
yer almaktadir. 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolara gére, bu oran %0,02 olup Tebligde
belirtilen sinirlar icindedir.

Bor¢lanma siniri, isletmeci sirkete istirak oranlari, yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule
dayali projeler, gayrimenkule dayali haklar, istirakler, sermaye piyasasi araclar ve tek bir
sirketteki para ve sermaye piyasasi araglari yatirimlari portféy sinirlamalarina uygundur.
Diger portfoy sinirlama konulari bulunmamaktadir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla “Portféy Sinirlamalarina Uyumun Kontroli”
baslikli dipnotta yer verilen bilgiler; SPK Seri: I, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi’nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis
Ozet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri: lll, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi”
ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1a
sayill “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Tebligi” nin portfdy sinirlamalarina uyumun kontroliine iliskin hikiimleri gergevesinde
hazirlanmistir. Tablodaki bilgiler konsolide olmayan veriler oldugundan dolay! konsolide
tablolarda yer alan bilgilerle értismeyebilir.
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